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THU XAC NHAN

THAM DU DAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2019 - 2023
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MOC CHAU

Kinh giti: ~ Ban t6 chirc Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2019 - 2023
Cong ty ¢6 phin Gidng bo sita Méc Chau

C6 dong:

S6 CMND/Hb chiéu/CCCD/DKDN Ngay cép Noi cip
Nguoi dai dién theo phap ludt (néu c¢b dong 1a t& chirc):

Dia chi:

Pién thoai:

Sb cb phan hién dang ndm giit:

T6i/ching t6i xac nhan nhu sau:

[0 Tham du tryc tiép Pai hoi dong ¢6 dong ¢ dong nhiém ky 2019 - 2023.

0 Uy quyén cho nguoi khac tham du Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2019 - 2023. (Ngudi dugc
t61/chuing tdi iy quyen s& xuét trinh ban gbc Glay iy quyén (co déu treo do ctia Cong ty); CMND/H§

chiéu/CCCD/GCNDKDN ngudi duoc iy quyén va ban gdc Gidy moi hop cho Ban td chirc Pai hoi
trude khi tham du hop).

T6i/ching t6i cam két s& thuc hién céac quyen va nghia vy cua cb dong theo quy dinh cta phép ludt,
Diéu 1 t chirc va hoat dong Cong ty cd phan Gidng bd sita Moc Chéu va chdp hanh dung céac quy
dinh, quy ché cua Pai hoi.

Xin tran trong cam on !

CO PONG ’
(Ky xdc nhdn va ghi ro ho tén/dong dau)
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Moc Chau, ngay 20 thang 06 ndam 2019

THONG BAO
Veé viéc Dai hoi dong co dong nhiém ky IV (2019-2023)

Cong ty CP Gidng bo sita Moc Chau tran trong kinh moi Quy vi ¢6 dong dén tham du Dai hoi dong
¢ dong nhiém ky IV (2019 - 2023), cic thong tin cu thé nhu sau:
1/ Pia diém: Hoi truomg Cong ty CP Gidng bo sita Moc Chau- huyén Moc Chau - tinh Son La.
Bia chi: Thi trdn nong truong Moc chau — huyén Mdc chiu - tinh Son La
2/ Thoi gian: %2 ngay tir 7h 30 ngay 30 thing 6 nim 2019
3/ Noi dung Dai hoi:
v" Thong qua cdc bdo céo
+ Bdo cdo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach san xuét doanh
nam 2019;
+ Béo cdo tong két nhi¢m ky 111 (2014 —2018) ctia Hoi ddng quan tri
+ Bdo cdo clia Ban Kiém soat
v' Bau Hoi dng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky IV (2019 — 2023)
v" Théng qua cdc to trinh
+ To trinh Bao cdo Tai chinh cong ty da kiém toan nam 2018 va Trich 1dp cdc quy nam 2018
+ To trinh muc co tirc ndm 2018;
+ To trinh tang von Diéu 1é bang: viéc thuong cb phleu cho ¢6 dong hi¢n hiru
+ T trinh Ké hoach tai chinh, dau tu va phan ph01 loi nhuan, muc ¢o tic nam 2019
+ T& trinh lya chon t6 chire kiém toén doc 14p dé kiém todn Béo céo tai chinh nam 2019
+ To trinh muc thu lao d6i vai HPQT va Ban Kiém soat nam 2019:
+ To trinh sua doi bo sung Piéu 1é cong ty
+ To trinh vé viée dua ¢d phleu cong ty giao dich trén thi truong ching khoan nam 2019
v Céac noi dung khac thuge tham quyén cta Dai hoi
4. Uy quyén tham du Dai hoi:
Truong hop Quy ¢d dong khong du hop va uy quyén cho ngudi khéc du hop Dai héi. xin vui long
ldp van ban uy quyén du hop Dai hdi (theo mau cong ty da giri kém). Van ban uy quy én giri vé cong ty
hodc giao cho Ban Té chie Pai hoi khi nguoi tham dy lam thu tuc tham du Dai hoi.

Dia chi: Phong T6 chiic lao dong Cong ty c¢6 phin Gidng bo sita Moc chau — Tiéu khu Co quan —
Thi tran Nong truong Moc chau — Son La. BT: 02123 866 065 fax: 02123 866 184

5. Mot sb thong tin khac:
Khi tham du Dai hoi, dé nghi QUV co d()l‘lgj hodc ngu‘m dugc uy quyen mang theo Gidy triéu ap.
Ching minh nhén dan (hodc ho chiéu) va Gidy uy quyén (dbi véi truong hop duge uy quyén).
Mbt sé tai liéu hop PHDPCP duwoc ding tai trén Website chia cong ty tai dia chi
www.mocchaumilk.com
Trén trong.

T/M. HOI })ONG QUAN TRI

Tran Cong Chién
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GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai hoi §6ng cb dong nhiém ky IV ( 2019-2023)
Cong ty co phan Giong bo sita Moc Chau

/

1. NGUOI UY QUYEN

TR UIMTOIT oo oo s« oo 4 SRS 1 SIETIOTY 8 BT  § e §3. T RIS e
S6 CMND/HO chiéw/CCCD/Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p (GCNDKDN): ..ooovviiennnn.
NGEY CAD wowes s 5 s vwmmammmmes v» TNOT AP« + cocmmomemes s siismnins 5 4 § smsswerns
Dia Chi BN D&:  oouiviiii e e
_ Hién dang s hiru s6 ¢b phdn ctia Cong ty cb phin Gidng bo sita Moc chdu 1a: ..., cb
phin (bang chif:........coviierierimmmeiiinnneriomseiisrisimennssaaiosss )
Nguoi dai di¢n theo phap lugt cua 8 dONG 1A 10 ChWC:. ..o vviviiiiieee e
S5 CMND/H® chibu/CCCD coa ngudi dai diéni...........ccceeenn. Ngdy cap............. Noi

2. NGUOI PUQC UY QUYEN

TN CA AN o n ottt ettt et e e e e esanaeeaessansaseaaeeessannasnasassassessssssnnaneseeonnonnnns

S6 dién thoaiz..........evvvvevrennn Eija bl 1160 HBE coumuuaninss s s e nsmnmnses s s omsosemsomon s co EEEHRES § 15 3 TUVHETIZES 1
Hoic iy quyén cho Hoi dong quan tri dai dién béi ong:
D TRAN CONG CHIEN — CHU TICH HOI PONG QUAN TRI CONG TY
( danh déu “X” vao 0 ty quyén)
3. NOI DUNG UY QUYEN

Pham vi fiy quyén: Tham dy hop Dai hoi dong c6 dong nhiém ky IV (2019-2023) Cong ty Cb phén gidng
b(:) sua Moc chiu va ‘\chuc hién moi quyén lgi, nghia vy cia co déng tai Dai hdi dong c6 dong lién quan dén so
¢0 phan dugc Uy quyén.

Nguoi duge uy quyén chi dugc thuc hi¢n nhing cong vigc trong pham vi dugc uy quyén va khong duoc
ty quyen lai cho nguoi thir ba. Nguoi iy quyén la ca nhan chi Gy quyén cho t0i da cho 01 nguoi, Ngudoi uy
quyén 13 t§ chirc nim giit it nhat 10% tong so co phan c6 quyén bicu quyeét duge ty quyén toi da 03 nguoi.

4. THOI HAN UY QUYEN

Gify 0y quyén nay chi c6 gi4 tri khi di kém véi ban gbc Gidy mdi hop Dai hoi dong cb dong nhiém ky IV
(2019-2023) cua Cong ty co phan giong bo sita Mdc chéu va c6 higu lyc ké tir ngay ky dén khi Dai hdi dong co
dong nhiém ky IV (2019-2023) Cong ty co phan giong bo sita Mgc chéu két thac. ;

5. CAM KET CUA CAC BEN

Ngudi oy quyén va Ngudi dugc uy quyén hoan toan chju trach nhiém vé viée Gy quyén nay va cam két
tuan thi déing cac quy dinh ciia phap luat hién hanh, Dicu 1¢ Cong ty co phén Giong bo sita Moc Chau va cac
quy dinh ctia Ban t6 chirc Dai hoi.

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi vd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, dong dau)
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QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY IV (2019 — 2023)
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MOC CHAU

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi didu chinh

Quy ché t& chirc Pai hoi dong cd dong st dung cho viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb dong
nhiém ky IV (2019 — 2023) ciia Cong ty ¢b phan gidng bo sita Moc Chéu (sau day goi tét 1a
Cong ty).

Quy ché ndy quy dinh cu the quyén va nghia vu cia cdc thanh phan duge quyén tham gia ?”// :
Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi. N
Dieu 2: Déi twong 4p dung |\\.* h\e.

3 G R . A T S 4 b A T
Co dong/ dai dién dugc Uy quyén clia co dong va cac thanh phan duge quyén tham gia co \Q__:___;

trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC THANH PHAN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cic cb déng phd thong
3.1 Diéu kién tham du
C dong 1a té chitc, ¢4 nhan s¢ hitu ¢6 phin ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty co tén trong
danh sach chot ngay 25/4/2019
3.2 Quyén ctia cac cd déng hop 18 du diéu kién khi tham du Dai hoi
+ Pugc biéu quyét tit ca cac vin dé thude thdm quyén ctia Pai hoi dong cd dong;

+ Dugc uy guyéq béng vin ban cho ngudi dai dién thay mét minh tham dy va biéu

quyét tai Pai hdi dong c6 dong theo ding quy dinh tai Quy ché nay;

+ Ban t6 chtrc Pai hoi s& théng bao cong khai toan b ndi dung chuong trinh Pai hoi.
Tét cé cb dong du didu kién duoc tham gia y kién truc tiép hodic thong qua dai dién uy
quyén cia minh. T4t ca cac y kién tham gia déu dugc théo ludn tai Pai hoi dong c¢b dong;

+ Tai Pai hoi dong cd dong, m01 cb dong/ dai dién duoc ty quyen clia ¢ dong khi
t¢i tham du cudc hop Pai hoi ddng cb s& duge nhan mot Thé bidu quyét, Phidu bidu quyét,
Phiéu biu cir;

+ Céc ¢ dbng, dai dién dugce y quyén cla cb dong khi t6i du cude hop Pai hoi dong
cb dong sau khi nghe bao cao vé cac ndi dung cin thong qua s& cing thao luan va théng qua
timg phdn bang biéu quyét;

+ Céc ¢b dong c6 quyén dua ra y kién ctia minh vé cic ndi dung cia Dai hdi tai phin
thao luan bang cach gio tay phat biéu hodc ghi cau hdi ra gidy;
1



+Cb dong hodc dai dién duge iy quyén cla cb dong dén sau khi cude hop da duoc
khai mac ¢6 quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham giava biéu quyét ngay tai Dai hoi,
nhung Chu toa khong c6 trach nhiém ding Dai hoi dé cb dong dang ky va hiéu luc cta céc
dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng;

3.3 Nghia vu ctia cic cd dong phd thong khi tham dy Dai hoi

+ Tham dy hodc uy quyén tham dy cuge hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh
clia Cong ty va thuc hién quyén bidu quyét;

+ Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay;

+ Cac ¢b dong hay dai dién dugc ty quyén cia c¢b dong khi toi tham du cudc hop phai
mang theo ban gbc: Gidy triéu tap, CMND/CCCD hogc HO chiéu; ban goc Gidy tiy quyén c6
déng dAu treo (d0) ciia Cong ty dé xudt trinh cho Ban kiém tra tu cach ¢b dong khi ding ky

-tham du hop PHDCD va phai hoan thanh cac thi tuc diang ky tham dy Dai hoi theo quy
dinh.

+ Nghiém tiic chip hanh ndi quy tai cude hop Pai hoi dong c¢b dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hoi.

+ Khi mubn phat biéu, thao luin tai Pai hoi, c6 dong/ngudi dai dién dugce ay quyén "::".",:__

ciia cb ddng phai tuan thi sy didu hanh cta Chi toa Dai hi. Noi dung phat biéu ngin gon, ¢ s,
stic tich, tranh tring lip, tap trung vao nhitng ndi dung trong tim cin trao d6i phit hop véi ndicn s ¢

dung chuong trinh nghi sur da dugc Pai hi thong qua.

+ Tuén thd sy diéu hanh cta Chu toa, Poan Chu tich va Ban T chirc Pai hoi, khong - A

c6 hanh dong can trd, gy rdi hoiic gay mét trat ty Pai hoi.
Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kiém tra tu cach c¢b déng do Cong ty dé cir. Ban kiém tra tu cich ¢ dong co
trach nhi¢m: kiém tra tu cach c¢b dong du didu kién dy Pai héi; Phat céc tai ligu, The biéu
quyet Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir; Bao cao trude Dai hoi Ve két qua kxem tra tw cach co
dong dy Pai hoi; Tra 10 chit van hodc phat hién cac vAn d& cin xem xét vé tu cach cb dong;
Truong hop nguoi den du hop khéng co6 diy du tu cach tham dy Dai hoi thi Ban kLCm tra tu
cach ¢ dong c6 qu &n tir chdi viée du hop cia ngudi d6, tir chdi cép Thé biéu quyét, Phiéu
biéu quyét, Phiéu bau cirva phat tai liéu ctia Dai hi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu cilia Ban té chire, Chii toa va Thu ky

5.1 Ban td chirc Pai hoi d& cir Poan Chu tich dé Dai hoi thong qua. Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty 1a chu toa Dai hoi, truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mat
hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi dbng quan tri con lai bau
mot ngudi trong s6 ho 1am Chu toa Pai hi.

5.2 Quyén han va nhiém vu ciia Chu toa:

a) Didu khién Pai hoi theo diing chuong trinh nghi su, quy ché duge Pai hoi thong qua.
b) Hudng din cic cb dong thao luan, biéu quyét cac ndi dung ctia Dai hi.

¢) Giai quyét cic van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

d)  Tra 1oi nhitng vén dé Pai hoi ddng cb dong yéu cau.

e) K&t luan nhitg vin d& duoc thao ludn tai Pai hoi, diéu hanh thong qua bién ban, nghi
quyét cia Pai hoi.

MOC C



g)

h)
5.3

d)

Chti toa c6 quyén thyc hién cac bién phap cin thiét va hop Iy dé didu khién cudc hop
mot cach c6 trit tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dwoc
mong mudn cta da sé cb dong/nguoi dai dién dugce Gy quyén cua cd dong du hop.

Chu toa Dai hoi dong cb dong o6 thé hoan hop Pai hoi ngay ca trong truong hop da cé
d s6 dai biéu can thiét dén mot thoi didm khac hoc thay dbi dia diém hop trong céc
trudng hop theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Cac quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

Ban thu ky do Ban td chirc cir ra d& thyuc hién céc cong viée trg gitp theo phan coéng
cua Poan chu tich. Ban Thu ky ¢6 nhiém vu:

Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién blen Dai hoi va nhitng vén dé da
duge cac co dong/ngudi dai dién dugce iy quyén ctia ¢d dong thong qua tai Dai hoi.

Soan Du thao Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hoi.

Tiép nhan va chuyen dén Chu toa céc phiéu diang ky phat bidu cua cd dong/nguoi dai
dién dugc tiy quyén ciia ¢ dong; nhén thu, tai lidu lién quan dén Pai hoi.

Thu nhan bdo quan va gui toi Hoi dong quén tri Cong ty cac phiéu dong gop y kién
ciia ¢b dong/ngudi dai dién dugc ly quyén ciia ¢b dong tai Dai hoi.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu c6 nghia vu:

a) Kiém soét vide bidu quyét cae ndi dung ciia Pai hoi.

b) Thong qua quy ché bau cir HbQT, BKS

c) Hudng dan Kiém tra, giam sat viéc bé phiéu cia cac cb dong, dai dién duogc
lly quyén ctia cb dong;

d) T chirc kiém phiéu, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu hodc chuyén
cho Chu toa cong bo két qua kiém phicu trude Dai hoi.

Moi cong viéc kidm tra, 14p Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc Ban
Kieém phi€u lam vi€e trung thue, chinh xac va phai chiu trach nhiém veé két qua do

CHUONG III: TIEN HANH DAI HOI

Picu 7: Piéu kién tién hanh hop Pai hdi dong cd dong

Cudc hop Pai hoi ddng c¢b dong dugce tién hanh khi c¢6 s& ¢d dong/dai dién duge ty

quyén cb dong du hop dai dién it nhit 51% s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢
dong duge moi du hop.

Pai hoi dong co dong s& duoe td chirc 1am mdt budi (chinh thirc).

Bleu 8: Cach thirc tién hanh Pai hdi ddng cé dong

Pai hoi & 1an lugt duoc nghe cac bo cdo theo chuong trinh ctia Dai hi va thdo luan

biéu quyét thong qua cac bao cao trén. Viée biéu quyét thong qua timg nodi dung trong Pai hoi
dugc thye hién theo thé 18 biéu quyét.

Viéc biu cir thanh vién Ban kiém soét, thanh vién Hoi dong quan tri duge thuc hién

theo Quy ché béu ctr thanh vién Ban kiém soét, thanh vién Hoi dong quan tri.



CHUONG IV: KET THUC DAI HOI

Piéu 09: Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong

Tt ca cdc ndi dung tai cude hop Pai hoi ddng cd dong phai dugc thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban Dai hdi. Bién ban Dai hoi dugc doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va
dugce luu giit vao sd bién ban ciia Cong ty.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10: Trat tw Pai hoi

Ngudi tham du Pai hoi ngdi tai vi tri phit hop theo huéng dan ctia Ban T6 chire.
Khéng hit thude 14 trong phong hop.

Dién thoai khong dé ché d6 chudng.

Khong quay phim, chup anh, ghi 4m néu khong dugc sy ddng y ciia Chi toa trong thoi
gian Pai hoi dién ra.

Khéng truyén tin ra ngoai dudi moi hinh thirc cho dén khi c6 két luan cude hop. A\
Piéu 11: Hiéu lie thi hanh ‘ /]

~ Quy ché nay gom 5 chuong 11 diéu, c6 hi¢u luc thi hanh ké tir khi dugc Pai hoi don /
c0 dong Nhiém ky IV (2019-2023) cia Coéng ty co phan Giong bo sita Mc Chau thong qua.

Ché tai ap dung: Truong hop c4 nhin nao vi pham Quy ché nay s& bi moi roi khéi Dai hoi

Moc Chau, ngay 30 thang 6 ndm 2019

M. HOI PONG QUAN TRI
755003, »JEHU TICH

Trin Cong Chién
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QUY CHE
'BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG NHIEM KY 1V (2019 —2023)
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MQC CHAU

- Ciin ¢l céc quy dinh ctia phap ludt hién hanh;
- Ciin ct Didu 18 ciia Cong ty C6 phan giéng bo sita Moc Chau
Cong tac bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban Kiem sodt tai Dai hoi dong

0 dong nhiém ky IV (2019 -2023) (Dai hoi) Cong ty C6 phén giéng bd sita Moc Chau
(“Cong ty”) dugc tién hanh theo nhitng quy dinh sau ddy:

1. POI TUQNG VA PHAM VI AP DUNG | +\510!

Quy ché nay 4p dung cho viéc béu cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Klem‘:;_\;'_'
soat nhiém ky IV (2019-2023) ctia Cong ty cb phén gidng bod sita Moc Chau

IE/ =

2. SO LUQNG THANH VIEN IIQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT PUQIC BAU

Sévlugng thanh Vi‘él”l Hoi ddng quan tri dugc béu 1a 05 thanh vién, s lugng thanh vién Ban
Kiém soat dugce bau la 03 thanh vién.

3. CAC CONG VIEC TO CHUC BAU CU’ CU THE BAO GOM

Cong viéc td chirc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dugc bai hoi dong
co dong Cong ty giao cho Ban Kiém phiéu thyc hién. Ban Kiém phleu bao gom 5 thanh
vién, duge Pai hoi déng cb dong chép thudn. Cac cong viéc td chtre bau ctr cu thé bao gdm:

- Kiém tra va cong bd danh sach céc Gng vién Hoi ddéng quan tri, Ban Kiém sodt;
- Tién hanh kidm phiéu;
- Lép Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu trude Dai hoi;

- Cung Chu toa phién hop xem xét, glal quyét khiéu nai, tb cao ve Ung vién cling nhu
két qua bau cir (néu ¢6) va bao céo dé Dai hoi ddng cb dong quyét dinh.

4. DANH SACH UNG VIEN THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

- Danh sach g ctr vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dugc 14p trén co s& dé cir
ctia cac c¢b dong hoiic g cilr clia cac cd dong c4 nhan dap ang du diéu kién theo quy
dinh cta phép ludt va quy dinh cta Pidu 1& Cong ty. Hoi dong quén tri duong nhiém
cua Cong ty co trach nhi€ém nhén ho so va danh sach nguoi ng ctr, duge dé crr, cong
b6 ban thong tin cd nhén ctia cac Gng cir vién va kiém tra lai danh sach trudce khi tién
hanh biu cir dé dam bao khong vi pham phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.



- Truong hop s s6 lugng cac tng vién Hoi dbng quan tri, Ban Kiém soét thong qua dé ctr
va g cir van khong da so lugng cin thiét, Hoi dong quén tri/Ban Kiém soat duong
nhiém hop va ra quyét dinh dé cir bb sung tmg vién véi diéu kién ng vién duge dé cir
phai dam béao tiéu chudn, diéu kién ctia thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat
nhu quy dinh ctia phép luat, Didu 16 Cong ty va Quy ché bau ctr nay.

5. NGUYEN TAC BAU CU

- Viéc bf‘lu clt tha‘mh vién Hoi dc"mg quan t}'ifBan Kiém soét dugc thue hién theo phuong
thirc bau don phiéu véi hinh thirc bd phicu kin tai Pai hoi.

- Phuong thirc bau dbn phxcu MB&i cb dong/dai dién cb dong c6 tong sb phleu biéu quyét
trong g vGi téng s6 ¢b phan so hitu/dai dién so hitu/dai dién uy quyén nhan (x) voi

s0 thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quan tri/Ban chm soat va c¢b dong c¢6 quyén don
hét tdng sb phidu bau ciia minh cho mdt hodc mot sb tng cir vién.

Vi du: C6 dong dai dién s& hitu go phan tal Pai h91 la 1.()00 cd phén thuc hién bau 05
thanh vién Hoi ddng quén tri thi s phiéu biéu quyét ciia co dong la:

1.000x 5 = 5.000 phiéu, trong do:
Ung cir vién s6 1 = 1.000 phiéu

Ung cir vién s6 2 - 1.500 phiéu

Ung cir vién s6 3 = 500 phiéu
Ungcirvitnsb4 = 1.000 phiéu
Ungclrviensd5 = 1.000 phiéu

Hoic ¢6 thé don phiéu bau cho mdt, hodc hai, hodc nim hoic khong bau cho g vién
ndo (b6 phidu triing). Twong tu dbi véi viéc bau thanh vién Ban Kiém soat.

6. QUY PINH PHIEU BAU CU
»  Phiéu bau cii:

Khi dugc phat Phiéu bau ctr, cb dong/dai dién ctia cb dong phai klem tra lai toan b thong
tin ghi trén Phiéu biu cir, néu o sai sét phai thong bao ngay cho Ban Kiém phiéu.

Phiéu bau cir thanh vién HDQT

Phiéu bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri do Cong ty phat hanh, ghi ma s6 ¢b dong/mé s6
dyu hop, tén/ho tén co dong/nguoi dai dién cia co dong, s6 CMND/CCCD/HQ chiéu/Ping
ky doanh nghiép, s6 ¢b phan biéu quyét, tong s6 phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri,
danh séch céc tmg ctr vién Hoi dong quéan tri va c6 dong déu treo ctia Cong ty tai goc trén
bén trai.

Phiéu bau cir thanh vién Ban Kiém sodt

Phiéu béu ctr thanh vién Ban Kiém soat do Cong ty phat hanh, ghi ma s6 ¢b dong/ma s6 du
hop, tén/ho tén co dong/ngudi dai dlen cta co dong, so CMND/CCCD/H6 chiéu/Piang ky
doanh nghiép, s6 cd phan biéu quyét, tong s6 phleu bau thanh vién BKS, danh sach cac tng
ctr vién BKS va c6 dong déu treo ciia Cong ty tai goc trén bén trai.

»  Cich thirc ghi Phiéu biu cit



- Mbi Phleu bau ctr Hoi ddng quan tri va m01 Phiéu bau cir Ban klem sodt duge biu tbi
~ da s g cir vién. Cb dong/dai dién cia cb déng ghi cu thé sb lwong phiéu biu vao
phén ghi “S6 phiéu biu” trong tng véi ting ¢t vién minh béu.

- Téng s6 phiéu bau ma cb dong/nguoi dai dién cta cd dong bau cho cdc thanh vién
HDQT/BKS khoéng dugc vuot qua téng s6 phiéu bdu ma cd dong dé sé hiru (dd duge
Cong ty in trén Phiéu bau cir).

- Néu cb dong/nglmi dai dién ctia ¢6 dong khong bau trng cir vién nao thi dé tréng phén
Lo S o |

ghi “S6 phiéu bau” cuia ng cir vién do.

- Cb dong/ngudi dai dién cia cb dong phai ky, ghi rd ho tén vao Phiéu bau ctr truée khi
bé vao thung phicu.

7. CACH THUC BAU CU

Viée bo Phiéu biu ctr duge bét déu tir khi ¢6 hi¢u 1énh ciia Ban Kiém ph1eu va két thic khi
cb dong/nguoi dai dién cua cb dong cubi cung bo ph1eu vao thung phi€u hodc sau muoi lam
(15) phat k& tix thoi diém Ban Kiém phiéu bét dau tuyén bd thoi gian bo phiéu, tuy thudc
vao thoi diém nao dén trude.

Trudong hop cb déng/ngudi dai dién cua cb dong c6 yéu cau d01 lai Phiéu bau cir thanh vién
Ho6i dong quén tri/Ban Kiém soét do bi rach, nat, ghi sai, néu chua bé vao thung phleu va
chwra hét thoi han bo phleu duge quyén truc tlep gip Ban Kiém phleu tra lai Phiéu bau cir
dd nhan de d6i 14y Phleu bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém sodt méi nham dam
bao quyén loi ctia ¢ dong. Ban Kidm phiéu tap hop cac Phiéu bau cir cii g lai Chi toa Pai
hoi.

8. PHIEU BAU CU HQP LE, KHONG HQP LE

>  Phiéu bau hop 1é:

- Phiéu do Ban td chtrc Pai hdi phat ra theo mau thong nhét c6 dong déu treo clia Cong
ty, khong cao, stra, tay, x0a;

- Phiéu bu cho nhitng ngudi trong Danh sach (g vién biu cir thanh vién Hoi dong
* quan tri, Ban Kiém so4t da dugc Dai hoi thong qua;

- Tong ) quyen bleu quyet c¢b déng bau cho céc ting cir vién bang hoic nho hon tong sb
quyén bidu quyét ctia c6 dong.

>  Phiéu bau khong hop 1é:
- Phiu bau khong do Ban t6 chirc Pai hoi phat hanh;

- Phiéu bau cir ghi thém tén ngoai danh sach Gmg cir vién bau cir hodc tAy/gach/xoa, viét
thém cac thong tin khéc;

- theu béu cir co tong 50 quyen bleu quyét cia ¢b dong bau cho tit ca Ung ctr vién 1on
hon tong s quyen bidu quyct ctia cd dong (duge Cong ty in sin trén Phiéu bau cty);

- Phiéu biu cir gach tén ting cl vién hodc ghi thém tén ngudi khic vao danh sich;
- Phibu bau cir ghi bang %.

- Phiu biu ctr bu s& ngudi vugt qua s6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
toi da dugce bau theo Quy ché nay;

- Phiéu biu cir ghi sb lwrong phiéu bAu khong ding v6i huéng din cach ghi phiéu bau tai
Quy cheé nay;

- Phiéu bAu ctr khong duge ¢b dong/dai dién cla cb dong ky va ghi rd ho tén.
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»  Phitutring:
- Phiéu khéng bé cho g vién nao.

Ban Kiém phiéu thyc hién viée kiém phiéu mot cich trung thye, chinh xac, day di va chiu
trach nhiém tru¢e Chu toa phién hop va toan thé Pai hoi dong ¢b dong. Viéc kiém phiéu
phai dugc tién hanh ‘ngay sau khi cudc bo phiéu két thic. Trude khi mé hom phleu Ban
Kiém phxeu phai théng ké, 14p bién ban, niém phong s6 phiéu khong st dung dén. Ban
Kiém phiéu khong dugc gach xo4, sira chita trén Phiéu bau ctr.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém lép bién ban vé két qua klerp pt{iéu va cong bd két qua kiém

phiéu truede Pai hdi dong co6 dong. Bién ban va toan b Phi¢u bau ctr phéai dugc niém phong

va giao lai cho Chu toa phién hop.

9. PIEU KIEN TRUNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

- Ngudi tring cir thanh vién Hoi ddng quan trj hogc thanh vién Ban Kiém soat 1a ngudi
c¢6 sb phiéu bau ctr tinh tir cao xubng thp, bit dau tir ing ctt vién ¢6 s6 phiéu cao nhat
cho dén khi da so thanh vién quy dinh;

- Trudng hop c6 tir hai tmg cir vién tr¢ 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh \
vién cudi cung ctia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém so4t thi s& tién hanh bu lai trong | )
s6 cac ing cu vién c6 s6 phleu bau ngang nhau. P& tranh nham lan, Ban klem phiéu s&, }

~ phat Phiéu bau ctr m&i véi mau khéac véi mau Phiéu bau cir 1An mot dé cb dong/ngum /
dai dién cia cb dong dé phén biét.

- Néu xét thly c6 nhitng hanh vi gian dbi hodc vi pham phap luat, vi pham Diéu 18
Céng ty c6 lién quan dén cude biu cir ndy, moi cb dong/dai dién cb dong déu c6 quyén
chit vAn. Chu toa phién hop, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém giai trinh va lam rd moi
vAn d& chét van cta cd dong va phai chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong cd dong.
Moi khiéu nai v& két qua biu cir chi dugc xem xét ngay tai Dai hoi, cd dong khong
duoc phan dbi tinh hop 1€ nay bét ky lic nao khac. Truong hop c6 bit dong vé thi tuc
bau ctr hodic két qua bau cir, Ban kiém phibu kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét
dinh.

10. HIEU LU'C THI HANH

- Quy ché nay dugc doc trudc Pai hoi ddng cb dong va ldy y kién biéu quyét cia cac co
dong trudce khi tién hanh bau ctr.

- Neu dugc Dai hoi dbng cd dong thong qua vai ty 1€ it nhat tir 51% tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét ctia cic cb déng/mgudi dai dién ctia ¢6 dong du hop thi Quy ché nay
s€& c6 hi€u lyc thi hanh ngay.

Tren day la toan bd Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét ctia Cong
ty ¢6 phéan gidng bo sita Moc Chau. Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Mbéc chdu, ngay 30 thdng 6 ndam 2019
TM Jrl(;)l DONG QUAN TRI
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CONG TY CP GIONG BO SUA MOC CHAU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Méc chdu, ngay 20 thang 06 ndm 2019

THONG BAO

(VE VIEC UNG CU, PE CU CAC UNG VIEN
BAU VAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY IV (2019 - 2023)

Kinh giti : Quy co dong

- Cén ctr Luat Doanh nghi€p s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nude CHXHCN Viét
- Nam théng qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Ciin ctr Piéu 18 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan gidng bo sira Moc chiu I,"/’Tl VAo

Nhiém ky III ( 2014 — 2018) cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKﬁ)
Cong ty Cb phin gidng bod sita Moc chau di két thic. Tai ky hop Dai hoi dong cO dong' LY
Nhiém ky IV (2019 -2023) ctia Cong ty C phan Gidng bo stta Moc chau s& tién hanh bau' -

m&i thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét nhiém ky IV (2019-2023).

- Trén co s& ndy, Cong ty tran trong thong bao vé viée dé cr, urng clr cAc tmg vién bau
vao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky IV (2019-2023).

A. Bau thanh vién HDQT nhiém ky IV (2019-2023)

I. S6 lwong thanh vién dwgc bau vao HPQT nhiém ky IV (2019-2023)

S6 lwgng thanh vién duoc bau vao HPQT nhiém ky IV (2019-2023) 12 05 (ndm) thanh
vién.

IL Piéu kién d@ cit, ing cir thanh viéen HPQT, tiéu chuin va diéu kién lam thanh
vién HDQT

1. Didu kién d& cir, (g ¢t thanh vién HPQT:

Céc cb dong narn gifr so cb phan co quyen biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét
sau (06) thang c6 quyén gop sb quyen biéu quyet cua ting nguo’l lai voi nhau dé dé cir cac
g vién Hoi dong quan tri. C6 dong hodc nhom cb dong nam gill tir 5% dén dudi 10%
duge d& cir mot (01) Gng vién; tir 10% dén dudi 30% duge dé cir toi da hai (02) Gng vién; tir
30% dén dudi 40% duge @& cir tdi da ba (03) Uing vién; tu 40% dén dudi 50% duogc dé cir
tdi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge d& cir tbi da nam (05) ing vién; tir
60% dén dudi 70% dugce @& cir tdi da sau (06) ng vién; tir 70% dén dudi 80% duge dé cir
t6i da bay (07) ing vién; va tir 80% dén du6i 90% duoc dé cir tdi da tim (08) Gmg vién.

2. Tiéu chuén va didu kién 1am thanh vién HPQT:

- C6 ning luc hanh vi dan sy ddy du, khong thude dbi tugng khong duge quan 1y

doanh nghiép theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

- C6 trinh d6 hoc véin, ¢6 ning luc kinh doanh va t6 chirc quan ly doanh nghiép.



- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quéan 1y kinh doanh trong nganh nghé
chinh ctia cong ty

- Hoi ddng quan trj c6 thé kiém nhiém cic chirc vu quan ly khéc clia cong ty.
IIL. H) so dé cit, ing cir thanh vién HPQT
1. Pon dé ct, g cir cac irng vién bau vao HPQT (theo mau);

2. Ban so yéu Iy lich tng vién (c6 dan anh trong vong sau (06) thang gan nhit, co xac
nhén cia UBND phudng xa noi ding ky ho khiu thudng tri, hodc doanh nghiép/co quan dé
clr ing vién);

3. Bén sao ¢6 cong ching Gidy CMND/CCCD/H6 chiéu, céc vin béng, ching chi cua
rng vién;

4. Ban sao cc’)‘ cong chimg Gidy CN DKDN/CMND/CCCD/H§ chiéu ctia cb
dong/nhém cb dong dé cir;

5. B6i v6i truong hop nguoi tham gia dé ctr 1a ngudi dai dién theo ty quyén cua ¢
dong phai nop kem theo Gidy ty quyen (c6 chir ky cia c6 dong va xac nhan ciia UBND

phuong, xa hogc td chtrc hanh nghe cong ching trong truong hop cd dong ty quyen 1a ca V€
nhan; c6 chit ky cia nguoi dai dién theo phép ludt va dong dau xéc nhén trong trudong hop

cb dong ty quyén la t6 chirc), trong do6 c6 cic ndi dung uy quyén bao gom uy quyen/cho
phép sir dung sb cb phin dugc uy quyen dé tham gia d& cir, gdp cb phan véi cac cd dong
khac dé tham gia dé cir cac (g vién bau vao HPQT;

6. Tai liéu chupg minh/x4c nhén sb cb Qhan s& hitu hodc ty quyén sé hitu lién tuc it
nhat 06 thang tinh dén ngay lap don ing ctr, dé cir
7. Cac gidy to khac lién quan (néu c6).
B. Béau thanh vién BKS nhi¢m ky IV (2019-2023)
I. 86 lwgng thanh vién dwgc biu vio BKS nhigm ky IV (2019-2023)
S6 lugng thanh vién duge bau vio BKS nhiém ky IV (2019-2023) 1a 03 (ba) thanh
vién.
II. Piéu kién d& cit, ing cir thanh vién BKS, tiéu chuin va diéu kién lam thanh
vién BKS:
1. Pidu kién dé cw, img cir thanh vién BKS:
Céc c¢b dong c6 quyén gop s6 phiéu biéu quyct cta tirng nguoi lai voi nhau dé dé cur
cac ng vién Ban kiém soat. C6 dbng hodc nhém cb6 dong ndm gitt tr 5% dén dudi 10%
dugc dé cir mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir toi da hai (02) Gng vién; tir

30% dén dudi 40% duogc dé cir t6i da ba (03) Gng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir
t6i da bdn (04) g vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tbi da nam (05) ting vién.

- C6 ning lyc hanh vi dan sy day du va khong thude dbi tuong bi cAm thanh 1ap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

- Khong phai 14 vo hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc va ngudi quan
ly khac.

- C4c tiéu chudn, diu kién khac quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty.



IIL. Hb so dé cit, rng cir thanh vién BKS
1. Pon dé cwr, (g cir cac (mg vién bau vao BKS (theo miu);

2. Ban so yeu ly lich (g vién (c6 dén &nh trong vong sau (06) thang gan nhit, c6 xac
nhén ctia cAp c6 thdm quyén);

3. Bén sao c6 cong ching Gidy CMND/CCCD/Hd chiéu, cac van bing, ching chi ciia
ung vién;

4. Ban sao c6 cbng chimg Gidy CN PKDN/CMND/CCCD/H6 chidu cta cb
dong/nhoém cb dong dé cir;

5. B6i voi truong hop ngudi tham gia dé ctr 12 ngudi dai dién theo tly quyén cia ¢b
dong phai ndp kém theo Gidy iy quyén (c6 chit ky cia ¢d doéng va xac nhan ctia UBND
phudng, x4 hodc td chirc hanh nghé cong chimg trong trudng hop cb dong tiy quyén 1a ca
nhén; 6 chit ky ctia nguoi dai dién theo phép luft va dong dau xé4c nhan trong truong hop
¢b déng ty quyén 13 td chuc), trong do co cac ndi dung ty quyén bao gom uy quyen/cho
phép st dung s c¢b phan dugc uy quyen dé tham gia dé ctr, gdp cb phan véi cic cb dong
khac dé tham gia dé cir cdc (mg vién bau vao BKS;

6. Tai ligu chimg minh/xac nhén s6 ¢b phan s& hiru hodc iy quyén s& hitu lién tuc it
nhét 06 thang tinh dén ngay 1ap don Gmg cir, dé cir

7. Céc gidly to khac lién quan (néu cb).

Cd dong/nhém cbd dong da didu kién néu trén c6 yéu ciu dé cir, (mg cir cac (mg viéh
bau vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Céng nhiém ky IV (2019-2023) vui long giri ban
gbc HO so d8 cir, tng cir dén Cong ty chadm nhit 16h00° ngay 25/6/2019 theo dia chi:

Phong Té chirc lao dong — Cong ty Cb phin giéng bo sita Moc chau, Tiéu khu Co
quan — Thi tran Nong truong Moc Chau — Son La

Dién thoai: 02123 866 065 Fax: 02123 866 184

Hb so cin ghi rd: “Ho so dé cik, veng civ thanh vien HPQT, BKS™.

Luwu y: Cdc Ho SO de cik, ung cir thanh vien HDOT, BKS duwoc gii dén Cong ty khong
du cdc logi tai li¢u cdan thiet quy dinh tai Thong bdo nay dwoc xem Id‘khéng: hop lé va khéng
dugc dua vao danh sdch ing cir vién chinh thitc dé trinh Dai hji dong co dong cong ty dé
tién hanh bau cir. T6 chike, cd nhdn dé cit, ung ctr cdc 1ing vién bau vao HDQT, BKS phai
chiu trdch nhiém trudc phdp ludt va Dai hji dong cé dong vé tinh trung thuc va chinh xdc
vé nji dung Ho6 so dé ci, iing cir thanh viéen HDQT, BKS.

Tran trong thong béo!

CONG TY CP GIONG BO SUA MQC CHAU




CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA .
MQC CHAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
TAI CUQC HOP DAT HOI DONG CO DPONG NHIEM KY IV (2019 -2023)
CONG TY - CO PHAN GIONG BO SUA MQC CHAU

Viéc bicu quyet k1cm phiéu thong qua cac Bdo cdo, Td trinh, Nghl quyet va cac ndi dung hop
cua Dai hoi dong c¢b dong nhiém ky IV (2019 -2023) Cong ty co phin gidng bo sita Moc chau
theo quy tic va thé 18 sau day:
15 Bleu quyet bang cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa va Ban t6 chirc d& nghi biéu quyét cac

van dé sau:

+ Biéu quyét nguyén tic va thé 1¢ biéu quyét tai Dai hoi

+ Bibu quyét quy ché & chirc Pai hoi

+ Biéu quyét bAu Poan chi tich

+ Biéu quyét Bau Ban kiém phiéu

+ Biéu quyét Chuong trinh Dai hoi

+ Biéu quyét Nghi Quyét Dai hoi

+ Biéu quyét Bién ban Dai hoi
2. Biéu quyét bing Phiéu Biéu quyét khi Doan Chi toa va Ban t& chure dé nghi biéu quyét thong

qua céac van de sau:

+ Biéu quyét thong qua Béo céo tdng két nam 2018 va ké hoach nim 2019 cia HDQT

+ Biéu quyét thong qua Bdo c4o nhiém ky HDQT

+ Biéu quyét thong qua Bao céo clia Ban kiém soat

+ Biéu quyét Td trinh Béo céo tai chinh, trich 14p céc quy tir lgi nhuén sau ndm 2018

+ Bidu quyét To trinh mirc ¢b tire ndm 2018

+ Bidu quyét To trinh ting vén didu 1¢ bing viée thudng ¢b phiéu cho ¢ dong hién hitu

+ Bidu quyét To trinh ké hoach tai chinh va phan phdi loi nhuén sau thué ndm 2019

+ Bidu quydt To trinh d& nghi lua chon Cong ty Kiém toan doc 1ap thyc hién kiém todn
Béo céo tai chinh ndm 2019

+ Biél;l quyét T¢ trinh me thu lao cta cdc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt
Cong ty co phan Giong bo sttaMgc Chau ndm 2019.

+ Biéu quyét To trinh thong qua viéc niém yét ¢b phiéu clia cong ty cb phén Gibng bo sita
Mbc Chau trén san giao dich chiing khoén trong ndm 2019.

+ Biéu quyet to trinh bau Hoi ddng quén tri, ban kidm soét nhiém ky IV (2019-2023)

+ Biéu quyét to trinh sira dbi bd sung Didu 18 cong ty b phin Gidng bo sita Moc Chau.

3. Dé thuan loi va nhanh chong trong cong tac kiém phiéu, Dai hoi st dung Theé Biéu quyet
phleu biéu quyét duge in san, co dong déu treo cua Cong ty, trong do ¢6 cac thong tin vé ma
cd dong tham du, s6 ph1eu biéu quyct 01 (mot) cb phan s& hitu/dai dién s¢ hitu tuong g VoI
01 (mot) phiéu bidu quyét). Mdi c6 dong/nguoi dai dién theo’ uy c;uyen cd dong khi dang ky
tham dy Dal hoi duge phat 01 (mdt) The Biéu quyét, phiéu bidu quyét Vlcc thu va kiém Thé
Biéu quyet ph1eu biéu quyet do Ban kiém phu,u thue hién.

4. Thé biéu quyet

4.1 Céch bidu quyét bang Thé biéu quyet
Ch dong/nguoi dai dién cua c6 dong biéu quyét bing cach gio The Biéu quyét (Bong
y/Khong dong y/Khong, coy kién) cho tiing noi dung. Do1 v6i cée van dé biéu quyet bing
gio Thé Biéu quyét, cac cb déng/mgudi dai dién cta cb dong gio cao Thé Bidu quyét cta

1



n}inh 1én ighi dugc Chu toa hoi. Theo sy diéu hanh ctia Chu toa, cdc cd dong/nguoi dai
dién ctia o6 dong Dong ¥ s¢ gio Thé Biéu quyét 1én trude, tiép sau do ¢ dong/ngusi dai
dién ctia c0 dong Khong dong y 101 dén Khong cé y kién s& lan lugt gio Thé Biéu quydt,
4.2 Quy dinh vé biéu quyét bang Thé biéu quyét khong hop 1é:
Céc truong hop viée biéu quyét bing Thé Bidu quyét cua cb dong/ngudi dai dién cua ¢
dfmg dugc coi l1a khong hop 1€: - |
+ Co dong/dai dién cua 6 dong gio cao Thé Biéu quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu
quyét mdt van de.
4.3. Ban Kiém phiéu theo doi, 1ap bién ban két qua bidu quyét va bo céo truée Pai hoi.

5. Phiéu biéu quyét:

Mbi c6 dong/ngudi dai dién clia c6 dong dwge phat Phiéu bidu quyét ghi 3 tén cb
dﬁng/nguc‘riqdai dién cta c6 dong, sO ¢O phan c6 quyén bicu quyét, ma co dong (néu co), céc
ndi dung bicu quyét va duge dong dau treo cia Cong ty.

5.1 Céch ghi Phiéu biéu quyét;

Trén Phiéu biéu quyét c6 in ddy du nhitng ndi dung can biéu quyét bang Phiéu biéu quyét.

Tuong Gng véi moi ndi dung cdn bicu quyet ¢d 3 phuong an biCu quyét la “Dong y”,

“Khong dong y” hode “Khong c6 y kién”. Quy c6 dong lwa chon phuong én nao thi ddnh

dau “X” vao phuong 4n do.

5.2 Quy dinh vé Phiéu Biéu quyét khong hop 1é:
Céc Phiéu Biéu quyét c6 mot trong nhitng yéu t sau day 1a Phiéu khong hop 18:
- Phiéu khéng do Ban t6 chire Dai hoi phat hanh thco méu quy dinh;
- Phiéu rach, khong con nguyén ven khong con di cac thong tin phuc vy cho kiém phiéuy;
- Phiéu bj gach x0a, tdy x6a céc ndi dung trén Phiéu bidu quyét;
- Phiéu dé tréng khong ghi y kién hoic lya chon ddng thdi 02 (hai) phwong an trd 1én.
- C0 dong/ dai dién cla co déng khong ky tén tai phan chit ky xac nhan

- Ph:iin ghi vao mot trong cdc 6 “Dong y”, “Khéng ddng y” hodic “Khéng ¢6 ¥ kién” trong
phan y kién biéu quyét khong duge thye hién theo dung cach thire quy dinh tai phén 5.1
néu trén, vi du thay vi danh Eiz"iu “X” thi cd dong/ngudi dai dién cta cb dong lai gach bo

' che phuong 4n hofic danh diu bang chit s6 hay cac ky higu khac, hogc lya chon nhiéu
hon 1 phuong 4n d6i v6i ciing mot vén dé cin thong qua.

5.3. Ban Kiém phiéu theo dai, thu Phiéu Biéu quyét, lap Bién ban két qua bidu quyét va bao
cao trude Dai hoi, ’ ' ’ ,
6. Nguyén tdc, the I¢ bi€u quyet, kiém phiéu nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugce Dai hoi thong
qua. |
Méc chau, ngay 30 thdng 6  ndm 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI

d.-— R By '_.\.IT’_;.-J':"’ X
“Tran-€Cong Chién



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

PON UNG CU

~ THANH VIEN HQI DPONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MQC CHAU

Kinh giri: Ban té chirc cugc hop Pai hoi dong coé dong nhigm ky 1V (2019 — 2023)

Cong ty Co phan gidéng bo sira Méc chau

Ho va tén co dong:

Ngay, thang, nam sinh:

bia chi:
S6 CMND/CCCD/Hg chiéu: Ngay cap: Noi cap:
T6i la co dong nam gii: co phan (Bang chiz:

6 phan) twong duong voi % tong s6

cd phan cé quyén biéu quyét cia Cong ty co phan giéng bo sira Moc chau trong thoi han
lién tuc it nhat 06 (sau) thang tinh ti ngay lap Pon tng cir nay.

Cin ctr Biéu 1¢ to chtc va hoat dong caa Cong ty Co phan giéng bo sita Moc chau, Théng
bao vé viéc dé ctr, tng ctr cac (ng vién bau vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2019 — 2023 va quy dinh caa phap luat hién hanh, sau khi nghién ciru cac diéu kién, tiéu
chuan lién quan dén viéc ung ct 1am @ng vién bau vao HPQT Céng ty Co6 phan gidng bo
sita Moc chau , toi xin duoc tu ¢ng cir dé Pai hoi dong ¢6 dong nhiém ky 1V (2019 — 2023)
cua Cong ty Co6 phan gidng bo sita Mac chau bau vao Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan
giong bo sira Moc chau nhiém ky 1V (2019 — 2023).

Cac hé so dinh kém bao gém:

1.

2.

Ban so yéu ly lich tng vién (c6 dan anh trong vong séu (06) thang gan nhat);

Ban sao ¢6 cong chirng Gidy CMND/CCCD/H® chiéu, cac vin bang, chang chi cua
ung vién;

Tai liéu chang minh/xac nhan sé cb phan s hitu hodc uy quyén sé hitu lién tuc it
nhét 06 thang tinh dén ngay lap don &ng cir

Céc gidy to khac lién quan (néu cd).



Toi cam két:

1. T6i da diéu kién, tiéu chuan lam thanh vién HPQT Céng ty theo quy dinh cta phap
luat va Diéu 18 to chac va hoat dong cua Cong ty.

2. To6i dam bao duy tri du ty 1& nam giit s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét cua Cong ty Co
phan gidng bo sita Moc chau trong thoi han lién tuc it nhat 06 (sau) thang tinh toi
ngay lap Pon tng cir nay va téi ngay hop Pai hoi déng ¢ dong nhiém ky 2019 -
2023 cua Cong ty nham dam bao hiéu luc phap 1y cua quyén ang ct 1am thanh vién
Hoi dong quan tri néu trén.

3. Néu dugc tring cir, t6i cam két s& tuan tha nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua
phap luat va Diéu 1& t6 chic va hoat dong cua Cong ty, hoan thanh nhiém vu cua
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

Tran trong!
...... , ngay thang  nam 2019

NGUOI UNG CU
(Ky va ghi r6 ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

PON UNG CU

) THANH VIEN BAN KIEM SOAT )
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MQC CHAU

Kinh giri: Ban t6 chirc cugc hop Pai hoi dong co dong Nhiém ky 1V (2019 — 2023)
Cong ty Cé phan giéng bo sirxa Méc Chau

Ho va tén co dong:

Ngay, thang, nam sinh:

bia chi:
S6 CMND/CCCD/Hg chiéu: Ngay cap: Noi cap:
T6i la co dong nam gii: co phan (Bang chiz:

6 phan) twong duong voi % tong s6
cd phan cé quyén biéu quyét cia Cong ty co phan giéng bo sira Moc chau trong thoi han
lién tuc it nhat 06 (sau) thang tinh ti ngay lap Pon tng cir nay.

Cin ctr Piéu I¢ to chtc va hoat dong caa Cong ty Co phan giéng bo sita Moc chau, Thong
bao vé viéc dé ctr, (tng ctr cac (ing vién bau vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2019 — 2023 va quy dinh cua phap luat hién hanh. Sau khi nghién ctu cac diéu kién, tiéu
chuan lién quan dén viéc tng cir 1am Gng vién bau vao Ban kiém soat Cong ty Co phan
giong bo sira Mac chau, toi xin dugc tu tng cir dé Pai hoi dong co6 dong nhiem ky 1V (2019
- 2023) cua Cong ty Co phan giong bo sita Moc chau bau vao Ban kiém soat Cong ty Co
phan giéng bo sita Moc chau nhiém ky 1V (2019 — 2023).

Cac hé so dinh kém bao gom:

1. Ban so yéu ly lich ang vién (c6 dan anh trong vong sau (06) thang gan nhat);

2. Ban sao ¢ cdng chiung Gidy CMND/CCCD/Hd chiéu, cac van bang, chiing chi cua
ung vién;

3. Tai liéu chitng minh/xac nhan sb co phan sé hitu hoic uy quyén so hiru lién tuc it
nhat 06 thang tinh dén ngay lap don &ng cir

4. Céc giay to khéc lién quan (néu co).



Toi cam két:

1. Téi du diéu kién, tiéu chuan 1am thanh vién Ban kiém soat Céng ty theo quy dinh caa
phap luat va biéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

2. To6i dam bao duy tri du ty 1& nam giit s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét cua Cong ty Co
phan gidng bo sita Moc chau trong thoi han lién tuc it nhat 06 (sau) thang tinh toi
ngay lap Pon tng cir nay va téi ngay hop Pai hoi déng ¢ dong nhiém ky 2019 -
2023 cua Cong ty nham dam bao hiéu luc phap 1y cua quyén ang ct 1am thanh vién
Ban kiém soét néu trén.

3. Néu dugc tring cir, t6i cam két s& tuan tha nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua
phap luat va Biéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty, hoan thanh nhiém vu cia Ban
kiém soat Cong ty.

Tran trong!
...... ,ngay......thang......nam 2019

NGUOI UNG CU
(Ky va ghi r6 ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

PON PE CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MQC CHAU

Kinh giri:  Ban té chitc cudc hop Pai hdi dong co dong nhiém ky 1V (2019 - 2023)
Cong ty Cé phan gidng bo sita Mgc Chau

Toi/chung toi la c6 dong/nhom cd dong nam gii: Cé phén‘.
(Bang ch: co_ phan),
tuong duong voi % tong s6 co phan cé quyén biéu quyét caa Cong ty CH phan giéng

bo stra Moc Chau trong thoi han lién tuc it nhat 06 (sau) thang tinh toi ngay lap Pon dé cir nay,
bao gom:

So S6 lwon Sé lwong
Stt | Tén nguoi dé cir DKDN/CMND/ Pia chi co Hz‘ing ¢o phan
g CCCD/H4 chiéu, - ) PRAN 1 gai dign
NSt so hiru P
ngay cap, noi cap s6 hiru

1. | T6 chuc: ...

2. | Canhan: ...

TONG CONG

Can cu Piéu 1¢é to chirc va hoat dong caa Cong ty ¢o phan Giong bo sita Mac Chau, Thong béo
vé viéc dé cir, tng cir cac (ing vién bau vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 1V
(2019-2023) va quy dinh cua phap luat hi¢n hanh. Sau khi nghién ctru cac dleu kién, tiéu chuan
lién quan dén viéc dé cu cac tng vién bau vao Ban kiém soat Cong ty co phan Gidng bo sira
Moc Chau, toi/ching tdi xin dé cir (cac) Ong/Ba c6 tén sau ddy 1am tGng vién dé Pai hoi dong
cd dong nhiém ky 1V (2019-2023) cua Cong ty cd phan Giéng bo sira Moc Chau bau vao Hoi
dong Quan tri ky IV (2019-2023):

(O 10/ =T TR
Ngay thang Nam SINN: .....occiiiiiii e
CMND/CCCD/H06 chiéu sb: ................ ngay Cap: .............. NOT CAP ovocvervrcerenenns
3 )= o ) SO

2. ONG/BA: .ottt
Ngay thang NAm SINN: .....oooiiiiiii s
CMND/CCCD/H06 chiéu sb: ................ ngay Cap: .............. NO1 CAP oo
3 )= o ) SO

B, ONG/BA: oottt
Ngay thang NAM SINN: ...oooiiiiiii et
CMND/CCCD/H6 chiéusé: ................ NgAY CAP: ...oeounn.... 001 CAP .o,
D ) T- o 1 AR




Cac hé so dinh kém bao gom:

1.
2.

Ban so yéu ly lich ¢ng vién (c6 dan anh trong vong sau (06) thang gan nhat);

Ban sao c6 cdng chitng Giay CMND/CCCD/H6 chiéu, cac van bang, ching chi cua tng
Vién;

Ban sao ¢6 cong chimg Gidy CN DKDN/CMND/CCCD/H$ chiéu ciia ¢ dong/nhém co
dong de cu;

Glay uy quyen (d6i véi truong homguoi tham gia dé ctr 1a nguoi dai dién theo uy
quyén cua cd dong) co chir ky cua ¢ dong va xac nhan cua UBND phuong, xa hodc )
chtrc hanh nghé céng chiing trongruong hop co dong ay quyén la ca nhan; co6 chir ky Cua
nguoi dai dién theo phap luét va dong dau xac nhan trongruong hop co dong ny quyen la
t chirc, trongdé c6 cac ndi dung uy quyén bao gom uy quyen/cho phép su dung s6 ¢o
phan dugc uy quyén dé tham gia dé cir hodc gop co phan véi cac cd dong khac dé tham
gia dé ctr cac ung vién bau vao Hoi dong Quan tri Cong ty Co6 phan giong bo sira Mac
Chau nhiém ky 1V (2019-2023);

Tai ligu ching minh/xéc nhan s6 co phan s¢ hitu hoac ty quyén so hixu lién tuc it nhat 06
thang tinh dén ngay lap don de cu
Cac giay to khac lién quan (néu co).

Toi/ching t6i cam két:

1.

2.

(Cac) tmg vién néu trén du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh cua phép luat va Diéu 18
t6 chuc va hoat dong caa Cong ty.

To6i/chungt6i dam bao duy tri da tslé nam giit s6 co phan ¢ quyen biéu quyét cua
Cong ty —C6 phan Gidng bo sira Moc chau trong thoi han lién tuc it nhat 06 (séu) théng
tinh t6i ngay lap bon dé cir nay va toi ngay hop Dai hoi ddng c6 dong nhiém ky 2019
ctiia Cong ty nham dam bao hiéu lyc phap ly cua quyén dé cir tng vién Hoi dong Quan tri
néu trén.

Trén trong!
...... ,Ngay ......thang......nam 2019
XAC NHAN CUA CO PONG/NHOM CO PONG/NGUOI PE CU
Chir ky (d6i véi ca nhan), ky xac nhan béi
TT Ho va tén c4 nhan, tén té chirc | ngwoi dai dién theo phap luit va déng dau

(ddi voi to chiic)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

PON PE CU

THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MQC CHAU

Kinh gitri:  Ban té chirc cuc hop Pai hdi dong cé dong nhiém ky 1V (2019 - 2023)
Cong ty Cé phan gidng bo sita Mgc Chau

Toi/chung toi la c6 dong/nhom cd dong nam gii: Cé phén‘.
(Bang ch: co_ phan),
tuong duong voi % tong s6 co phan cé quyén biéu quyét caa Cong ty CH phan giéng

bo stra Moc Chau trong thoi han lién tuc it nhat 06 (sau) thang tinh toi ngay lap Pon dé cir nay,
bao gom:

S6 $6 lwgng S6 lrong

\ v ak PKDN/CMND/ o 2 2 ° | c6phan

Stt | Ténngudidecir | ~oons chidu, Biachi | cophan | 4. dien
NSt so hiru P

ngay cap, noi cap s6 hiru

1. | T6 chuc: ...

2. | Canhan: ...

TONG CONG

Can cu Diéu & to chirc va hoat dong caa Cong ty ¢o phan Giong bo sita Mac Chau, Thong béo
vé viéc dé cu, ng cir cac ung vién bau vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soéat nhiém ky 1V
(2019-2023) va quy dinh cua phap luat hi¢n hanh. Sau khi nghién ctru cac dleU kién, tiéu chuan
lién quan dén viéc dé cu cac tng vién bau vao Ban kiém soat Cong ty co phan Gidng bo sira
Moc Chau, toi/ching tdi xin dé cir (cac) Ong/Ba c6 tén sau ddy 1am tGng vién dé Pai hoi dong
cd dong nhiém ky IV (2019-2023) cua Cong ty c6 phan Gidng bo sita Moc Chau bau vao Ban
kiém soat nhiém ky 1V (2019-2023):

(O 1o =T TP
Ngay thang NAm SINN: .....ocoiiiiiii e
CMND/CCCD/H06 chiéu sb: ................ Ngay Cap: .............. NO1 CAP oo
3 )= ¢ ) SRR

2. ONG/BA: .ottt
Ngay thang NAm SINN: ....oooiiiiiii e
CMND/CCCD/H06 chiéu sb: ................ Ngay Cap: .............. NO1 CAP evovverereererreae
3 )= ¢ 1) SR

B, ONG/BA: oottt
Ngay thang NAM SINN: ...oooiiiiii e
CMND/CCCD/H6 chiéusé: ................ NEAY CAP: ...oevvnnn... 001 CAP cvovervreirieene
D ) T- o ) AR




Cac hé so dinh kém bao gom:

1.
2.

Ban so yéu ly lich ¢ng vién (c6 dan anh trong vong sau (06) thang gan nhat);

Ban sao c6 cdng chitng Giay CMND/CCCD/H6 chiéu, cac van bang, ching chi cua tng
Vién;

Ban sao c6 cong ching Gidy CN DKDN/CMND/CCCD/H$ chiéu ciia ¢ dong/nhém co
dong de cu;

Glay uy quyen (d6i véi truong hop nguoi tham gia dé ctr 1a nguoi dai dién theo uy
quyén cua co dong) c6 chir ky cta co dong va xéac nhén cua UBND phuong, xa hodc to
chtc hanh nghé cong chang trong trudng hop cd dong uy quyén la c& nhan; co chir ky
cua nguoi dai dién theo phap luat va dong dau xéac [Nhén trong truong hop co dong uy
quyén Ia to chue, trong d6 c6 cac ndi dung vy quyen bao gom uy quyen/cho phep sur
dung s6 cb phan duoc uy quyén dé tham gia dé cir hoic gop co phan véi cac Co dong
khac dé tham gia dé cir cac ing vién bau vao Ban kiém soat Cong ty C6 phan giéng bo
stra Moc chau nhiém ky 1V (2019-2023);

Tai ligu ching minh/xéc nhan s6 co phan s¢ hitu hoac ty quyén so hixu lién tuc it nhat 06
thang tinh dén ngay lap don de cu
Cac giay to khac lién quan (néu co).

Toi/ching ti cam két:

1.

2.

(C4c) tmg vién néu trén du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh cua phép luat va Diéu 18
t6 chuc va hoat dong caa Cong ty.

Toi/chung toi dam bao duy tri da ty Ié nam giir s6 ¢o6 phan c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty ~C6 phan Gidng bo sira Moc chau trong thoi han lién tuc it nhat 06 (sau) théng
tinh t6i ngay lap DPon dé cir nay va tgi ngay hop Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2019
ciia Cong ty nham dam bao hiéu lyc phap ly cia quyén dé ctr (ng vién Ban kiém soat
néu trén.,

Trén trong!
...... ,Ngay ......thang......nam 2019
XAC NHAN CUA CO PONG/NHOM CO PONG/NGUOI PE CU
Chir ky (d6i véi ca nhan), ky xac nhan béi
TT Ho va tén c4 nhan, tén té chirc | ngwoi dai dién theo phap luit va déng dau

(ddi voi to chiic)




CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MOC CHAU
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lgp — Tw do — Hanh phiic

Méc chdu, ngay 30 thdng 06 ném 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TRINH DAI HOI PONG cO PONG
NAM 2019 CUA CONG TY ¢6 PHAN GIGNG BO STA MOC CHAU

I. Hoat dong clia Ban kiém soat (BKS) niim 2018

Ban kiem soat clia cong ty gdm 3 thanh vién do Pai hoi déng b dong (DHDCD) béu ra dé
thuc hién cac hoat dong giam sét theo quy dinh cua Phdp luat va theo Piéu I¢ ctia cong ty.

Trong nam Ban kiém soat di lap k& hoach hoat dong va phan cong nhi¢m vy cy thé cho ting
thanh vién.

Tir sau PHCD thuong nién nam 2018 dén ky DHCP nam 2019 Ban kidm soat da t& chic 4 lan
hop. Céc ky hop ciia BKS dugc thuc hi¢n sau moi quy def danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét
DHCD gam véi thyc hién tirng quy. Sau mdi ky hop BKS dau 1ap bdo cdo gui dén Chu tich HDbQT

Nam 2018 Ban kiém soat da dugc sy phdi hop cia Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh cong ty
thyuc hién cong tac kiem tra, gidm sét theo chirc nidng va nhiém vu cia minh

I1. Bao c4o két qua lam viée clia Ban kiém sost
1/ Giam sat viée thye hién nghi quyét cia PHCD
Nhitng nét chinh ctia cong ty nam 2018.
~+ Vén dé chung tac dong chinh dén céng ty 14 tinh hinh canh tranh gay gét, trong d6 ¢ nhiing
doi thi manh nhat trong nganh sita.
+ Hoi dén'g quan trj va Ban diéu hanh bam sat Nghi quyét Pai hoi cd dong thuong nién nam
2018, hang quy tién hanh hop dé phén tich danh gi4 va dua cac giai phap
+ Danh gid chung nam 2018;
» - Chan nudi vn on dinh va phit trién theo dinh huéng 1
- Cong téc ché bien dap ung thi trudng, ¢6 phat trién thém san pham m&i ( sita chua udng,
stta chua én ...) .
- Thi trudng chu yéu vin 13 c4c chinh sach khuyén mai cho nguoi tiéu dung, chua mé rong
thi truong mién nam, ’
- Ket qua SXKD c6 tang trudng nhung mot s chi tiéu khong dat ke hoach, chi phi cho ban
hang tang hon ‘
- Cdc hogt dong khéc dién ra binh thudng theo ké hoach hang nam
Mot 6 chi tiéu chinh da thue hién so véi nghi quyét DH dong c¢é dong dé ra:

K& hoach ni Thye hién | Ting gia 15ig v |
i s € hoach nim 1ye hign ng glam | g6 KH
Chi ti¢u BYT 2018 2018 so KH
I. Doanh thu ban hang va hoat | Ty dong 2.560 2.524,7 -35,3 98,6

dong tai chinh

.........................................................................................

2. Loi nhuan sau thué
3. Co tic




2/ Giam sat tinh hinh tai chinh ciia ¢ong ty nim

2018

Ban kiém soét da hop va trao ddi véi don vi kiém toan doc Iap vé& Béo cdo tai chinh (BCTC)
cua cong ty. Dinh ky BKS thyc hién ra soat phén tich cdc thong tin s6 ligu trén BCTC. BKS nhén théy
khong ¢6 rui ro dang ke nao trong hé thong quan 1y ctia cong ty cling nhu viéc tudn tha chinh sach
phap ludt. Béo céo tai chinh dugc lap phan anh trung thuc, hop Iy phi hop véi cac chudn muyc, ché do

k¢ toan Viét Nam va cac quy dinh ¢6 lién quan.

Ban kiém soat tém tét bdo cdo tai chinh cong ty nam 2018( Bdo cdo da duoc kiém todn boi

cong ty kiém todn AASC va kiém tra cia Cuc Thué

Son La)

2.1 Bdo cdo hoat djng sin xudt kinh doanh céng ty nim 2018

1/ Két qua hoat dong SXKD

Chi tiéu Pon vitinh | Nim 2018 Niim 2017
1. Doanh thu thuan va thu nhap khéc Ty dong 252476 2.503
""" 2. Gia vbn " - 2.014,99 2.015,3
3. Chi phi @i chinh 299
4 277,68 237.8
26,55 26,6
e — o
- TR 5
8. Tong loi nhuan trude thué TNDN Tydong | %90,79 : 228,26
9. Thué¢ TNDN Ty dong 20,15 11,47
]OLO'I nhu{?ln sau thl,lé thu nha’ip - I 80,64 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 2 l 6,78
doanh nghiép Ty dong
11.Lai co ban trén ¢o phiéu | Pdng/cp 3.020 | 3.520
2.2 Bang can doi ké todn tai thoi diém 31/12/2018
. Tai sin PVT S6 dau niam S6 cudi nim
Tai sin |
A - Tai sin ngéin han Ty dong 814,47 920,00
T e e T e e
11, Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han Ty dong 368,25 464,38
1IL Cac khoan phai thu ngén han Tydéng | 66,42 73,00
T e i . =
V. Tai san ngén han khac Tyddng | 7,53 9,86
______________________________ e ..

..............................................................................................................................................................................

V. Tai san dai han khac

Triéu dong




Téng cong tai sin Ty dong 1.085,83 1.133,85

Ngudn vén S6 dau nam | S§ cudi nam
A - No phai tra Ty dong 319,05 365,99
P c,rngan _____ et RSO b TX1aN SR
_____ = T han i . e 3 i I— 7

Bir Nguon vén chi sé hitu Ty ddng 766,78 | 767,85
S e e e e e
______ IVondautucuachusorhuu e e N " Ymmmmee’ ' Y
= Quydautuphét S SN Trae] T E— TT)
7 Lmnhuan T . phan Y T — T Tl E— (5553 A

Tong cong ngudn vén Ty dong 1.085,83 1.133,85

2.3- Phan tich mét sé hé sé tai chinh
1) Hé s tai san cd dinh, tai san luu dong/tdng tai san.
+ Tai san ¢cb dinh/ téng tai san nam nam 2018 14 18,3 %, nam 2017 14 24,2 %
+ Tai san luu dong/tdng tai san nam nam 2018 12 81,6 % nam 2017 14 75,8 %
2) Hé s6 ng phai trd va von chi sé hitu/tdng ngudn vén
+ No phai tré/tong ngudn vn nam 2018 13 32,2 %  nidm 2017 14 29,3 %
+ Von chu s hitu/tong ngudn vén ndm 2018 13 67,7 % nam 2017 14 70,6 %
3) Hé s6 kha ning thanh toan.
+ Hé s6 kha nang thanh toan toan téng quat ndm 2018 1a 3,1 1dn nam 2017 1a 3.4 1an
+ Hé sb kha nang thanh toan toan ng ngén han nam 2018 14 2,5 14n nam 2017 12 2.5 14n
+ Hé s6 kha nang thanh toan toan nhanh ndm 2018 1a 1,5 1dn nam 2017 1a 1,7 1an

T4t ca cac khoan no cla cong ty déu dugc tai san dam bao vitng chic cho thdy tinh hinh tai chinh
cua cong ty 1a lanh manh tuy nhién so véi nam 2017 thi hé s6 thanh toan giam hon nguyén nhén chu
yéu.la nam 2018 tdn kho, ng phai tra tang hon so nam 2017

4) Céc hé sb sinh 13i

+ Ty sudt loi nhuan sau thué/doanh thu va thu nhap ndm 2018 13 7,1 % nam 2017 14 8,6 %

+ Ty suét loi nhudn sau thué/ tong tai san nim 2018 12 15,9 % nam 2017 12 19.9 %

+ Ty suat loi nhugn sau thué / vén chi s¢ hitu binh quan ndm 2018 14 22,6 % ndm 2017 12 28,2 %
=> Cac ty suat loi nhuan nam 2018 cua cong ty thap hon so v&i nam 2017 cho thay hiéu qua SXKD

clia cong ty nam 2018 dat thip hon nam 2017 nguyén nhan la loi nhuén sau thué nim 2018 thdp

hon nam 2017.

5) Lai co ban/ 6 phiéu ndm nam 2018 la 3.020 déng/cd phan, ndm 2017 1 3.520 ddng/cd phin
2.4/ Tinh hinh thwc hi¢n dau tw XDCB va mua sdm tai sin cé dinh

Nam 2018 cong ty thue hién diu tu cac TSCD da duoc Dai hoi dong co déng thong qua. Tai
san dau tu dugc thyc hién ding quy trinh xdy dung co ban va quy trinh mua sim TSCD. Trong ndm
cong ty thuc hién kiém toan déi véi TSCD mua sém va XDCB hoan thanh.

* Cac hang myc di hoan thanh ting TSCD
San choi chudng bo s6 1,2 chudng nudi bé



Bé chtra phan TTG s6 3
Gia k¢ kho 8 gian

May cén cit banh sira
M4y phat dién

May bam co

May kéo nong nghiép
B¢ chuyén doi may rét hop EDGE
May nén khi truc vit

Lo hoi dét than

Xe tai

Xe lanh 2 cai

* Pang thyc hién
+ Kho may kéo
+ Lap dat ké kho
+ Cai tao hé théng thodt nudc Nha may siia
+ Lip dit hé théng 1am lanh nuéc nha may UHT
+ Heé théng san xuét phan TTG s6 2
+ Siéu thi Moc chau
+ Kho Rap hat
+ Trién khai phan mém CNTT
+ Pau tu 3 xe lanh chd sita

* Chwa thye hién ( hang muc)

Pdu tu XD m& rong xudn g thanh tring

Day chuyén rét sita chua nép cAm

Cai tao nén nha san xuft chinh ( L4t gach chiu axit

May déng mang &ng hut

May théi hii sita chua nép cim

May ép nhya

M4y lam nhan 6ng hit

May A3 Prisma 24.000 hop/gio

Sura chira hdi truong + Nha dé xe NM ché bién thirc an gia suc

Bon tiép nhan sira két hop tram CIP

Tanhk 8.000 L céc trung tdm

Khéo sat xay dung trung tdm gidng sb 04

Khao sét thiét ké nha méy stra

Khoan giéng ngam.

Hé thong lanh cong sudt 160 HP
3/ Tinh hinh von diu 1& , phan phdi lgi nhuén sau thué va sir dung cic quy.
3.1) Vén didu I¢.

Vén diéu 1¢ cong ty tai thoi didm 31/12/2018 13 568.460.460.000 dong



Trong d6:  Vén cia Tdng cty CNVN la: 289.913.450.000 ddng

Céc cb dong khac: 278.547.010.000 dong
3.2) Quy dau tw phdt trién.
S6 du ddu nam: 64.468.071.218
S6 tang trong ndm 18.064.079.084
S6 giam trong nim
S6 du cudi nam 82.532.150.302

3.5) Phan phéi lgi nhudn sau thué trén Bdo cdo tai chinh

Loi nhuén sau thué nim 2018: 180,64 ty dong
+ Trich quy dau tu phat trién (10%) 18,06 ty déng
+ Trich quy khen thudng (5%) 9,03 ty dong

+ Trich quy thuong HDQT, BKS, BDH va can bd quan ly: khdng trich
+ Trich co tire ndm 2018 (30 %): 170 ty
Loi nhuan nam 2017 chuyén sang 133,8 ty
Loi nhudn sau thué chua phan phbi 31/12/2018: 116,85 ty
3.6- Co tire
Ké hoach cd tirc nam 2018 theo Nghi quyét DHDCD la 15-30 % tra bang tién mat. Cong ty da
hach toén trén BCTC nam 2018 1a 30% trén s0 von chi s& hitu va trong ndm da tam (ng lan 1 cho ¢0
dong la 15%.
4/ Tinh hinh tuén thi kiém soat ndi by va cac ché d bao cdo
’ T4t ca cac hoat dong san xudt kinh doanh ciia c¢ong ty déu ndm trong pham vi duoc phép theo
gidy dang ky kinh doanh, cling nhu ¢éac quy dinh cua nha nudec.
Céc quyét dmh quy dinh quy ché quan ly ndi b dugc ban hanh tuan thu theo Pidu 18 cong ty

va theo Nghi quyét cia PHDCD. Cac hang myc dau tu TSCP déu dugc HPQT hop va nhét tri cao,
dugc ghi vao bién ban céc cudc hop

Céc hang muyc tai san c¢d dinh dau tu déu dugc kiém toan. Bao céo tai chinh cia cOng ty dugce
lap trung thuc theo ding ché do cua nha nude, da duoc kiém todn boi Cong ty kiém todn doc lap va da
ducrc co quan quan ly thué thyc hién kiém tra.

Céac nghia vy ngén sach nha nuée duoc thye hién theo ding quy dinh cua Phap luét
111/ Kién nghij ciia BKS
Cén clr vao cac quy dinh cua Nha nudce v& chimg khoan, d& nghi cong ty lam cac thu tye cén

thiét dé dua cd phiéu cong ty giao dich trén san chimg khoén va thye hién cac quy dinh v& cong ty dai
ching.

Cé cac giai phap manh mé& cho viéc dau tu thuong higu, phat trién th truong

Cin clr vao ngudn von va quy hlcn c6 cua cdng ty 6 thé chia tang ) tirc cho ) dong ndm
2018 mue 35% va Xem xét viéc Thudng co phiéu cho c¢d dong hién huu bing ngudn quy diu tu phat
trién va lgi nhudn tich liiy.

IV/ Ké hoach ciia Ban kiém soat nim 2019

Nam 2019 BKS tiép tuc ra soat quy trinh kiém so4t dé nang cao hidu qua kiém soat.

Ban klcm soat can clr vao cac quy dinh cua phép Iuat Viét Nam, céc chinh sach ché d6 méi va
ké hoach san xuét kinh doanh cua cong ty nam 2019 dé tiép tyc cong téc kiém tra gidm sat theo chirc

néng nhiém vu ctia minh dam bao tinh c¢dng khai minh bach, tinh tuén thu trong hoat dong cua HDQT
va Ban didu hanh. Ban kiém soat tdng cuong phén tich sé lleu phat hién kip thoi nhiing rai ro néu c¢é



dé tir d6 gop phan tang hi¢u qu hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh tot ké hoach nam 2019
duge DPHDC quyét dinh thong qua.

Ching t6i cam két tiép tuc sét canh cling cong ty dé dem lai lgi ich cao nhét cho cong ty va quy
vi ¢6 dong.

Trén déy la bdo cdo cia ban kiém soét vé tinh hinh va két qué kinh doanh cuia cong ty ¢6 phan
Gibng bd sita Moc Chau nam 2019 kinh trinh Dai hdi xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.
T/M Ban kiém so4t

Trwéng ban
/ b/'-"‘

Nguyén Anh T@'



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ligp — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY III (2014 — 2018)

I/ Nhén sw ciia Ban kiém soat nhi¢m ky IT1 (2014 —2018)

Nhan sy Ban Kiém soét nhiém ky 2014 — 2018 gdm 03 thanh vién, trong nhiém ky khong
c6 thay dbi bao gom cac Ong:

+ Ong: Nguyén Anh Tu - Trudng ban
+ Ong: L& Nhan Dt - Thanh vién
+ Ong: Lé Vian Hung - Thanh vién

- Céc hoat dong thuong ky cua Ban Kiém soét: Ban Kiém soat da tién hanh cac hoat dong
kiém tra, giam sat viée tudn thi cac quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc hoat dong
cia Cong ty Cb phan Gidng bo sita Moc Chéu trong viée quan 1y va didu hanh cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

a/. Thdm tra Bdo cdo tai chinh:

+ Kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan Cong ty dam bao tudn thi Ché do ké toan
doanh nghiép va cac Chuan muyc k¢ todn Viét Nam.

+ Xem xét Bao cdo tai chinh dinh ky hang quy va ca ndm. Phéan tich ddnh gié tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh, tinh hinh quan 1y c¢dng n¢ va tinh hinh trich 1ap céc khoan dy phong
theo quy dinh.

+ Ban Kiém soét d& phoi hop v6i Hoi dong quéan trj dé xudt chon Cong ty kiém toan doc lap
thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh 6 thadng va kiém todn Béo céo tai chinh nam.

b/. Phéi hop va gidm sdt hoat déng Hoi dé‘ng quan tri, Ban diéu hémh:

+ Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da tuan tha day du céc quy dinh cia Phap ludt trong

quan 1y diéu hanh. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac can b quan ly da thye

hién dung chic ndng, nhi¢m vy duge giao theo quy dinh cla Diéu 1& va Nghi quyét cta Pai hoi
ddng ¢b dong thong qua.

+ Hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh da t6 chirc nhiéu cude hop, qua dé da ban hanh céc
Nghi quyét, cac Quyét dinh chi dao kip thoi hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

+ Trong nhiém ky 2014- 2018, Cong ty khong phat sinh bat cir vAn dé tranh chép nao lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh Khong phat sinh hgp ddng giao két ciing nhu xung dot loi
ich v4i nhitng nguoi cé lién quan.

I1. P4nh gi4 hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh nhiém ky 2014-2018

Trong nhiém ky vira qua hoat dong ctia HDQT da bam sat cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong
C6 dong, dap u‘ng yéu cau hoat dong ciia Cong ty va phi hop véi quy dinh phap luat.

1/, Mgt s6 cong vige tiéu biéu Hpi dong quan tri, ban diéu hanh da thuc hién theo Nghi
quyét cia Pai hoi dong C6 dong trong nhiém ky 2014 — 2018:

+ Duy tri cong tac chén nudi theo dinh huéng chung, nang sudt chat lugng con gidng, chét
luong sita tuoi ngay cang ting.

+ Cong tac ché bién duge dau tu trang thiét bi dap ung yéu clu thi trudong vé chét lugng va
s lugng, hang nam cho ra 1-2 san pham maoi.

+ Cong téc thi trudong c6 nhidu cb ging dé 6n dinh hé théng md rong thi trudng;



+ Trong nhiém ky da thyc hién tang vén diéu 1& tir 368 ty 1én 568 ty dong bang hinh thic

thudng cb phiéu cho ¢b dong hién hitu.

+ Tinh hinh tai chinh cong ty 6n d;nh lanh manh hang ndm déu thyc hién kiém toan Béo céo
tai chinh, chi phi ddu tu XDCB, thyc hién kiém tra v&i Cuc thué Son La

+ Thuye hién t6t hai hoa lgi ich ctia hg chén nudi, tién lwong can bd céng nhén vién va cb tire
hang ndm theo nghi quyét Pai hoi c6 dong thuong nién hang nam

+ Thuc hién nghia vu v&i nha nude theo diung ché do

+ Cong ty thich ing dan v6i md hinh quan ly méi cua Tdng cong ty chan nudi Viét nam —

cong ty ¢O phan tap doan GTN.

+ Xir 1y hai hoa mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong, dc biét va vén d& 6n dinh quy

dat.
+ Tao diéu kién cho céc 6 chirc doan thé hoat dong theo diing chirc nang
b/. Mt s6 chi tiéu tai chinh da dat dwoc trong nhiém kp 2014 — 2018:
PVT: triéu dong
e Nim Niam Nam Nam Néam
LBLicn 2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu thuan 2.222.522 | 2.133.538 | 2.312.723 | 2.503.864 | 2.524.764
Loi nhan sau thué (LNST) | 139.235 180.269 | 203.688 | 216.787 180.610
Vén diéu 1& (VDL) 368.560 | 568.560 | 568.460 | 568.460 | 568.460
Vén chu so hitu 609.700 | 661.987 | 708.817 | 766.781 | 767.852
Téng tai san 881.802 | 946.502 | 1.063.182 | 1.085.833 | 1.133.851
Lai co ban trén mdi ¢ phan (dong) 2.261 2.920 3.324 3.520 3.019
Ty 1 tra C tire/ Von diéu 1é 40 40 25 25 30

Trong nhi¢m ky 2014 — 2018 cong ty d6i mat voi rat nhiéu thach thic, nhitng nim dau

nhiém ky nén kinh té Viét Nam ting truéng chim, muc tiéu dung thap, trong nhiém ky nay nhleu
hang sita mdi ra doi gia tang sy canh tranh. Dic biét la nhiing nam gln day cac dbi tha 1én 0 tiém
luc tai chinh manh quyét tdm gianh thi phan cta Moc chau milk 1am cho thi truong gip rét nhléu
khé khan, chi phi cho ban hang tﬁng manh. Hoi dong quén tri, ban diéu hanh da cé nhiéu quyét
sach kip thoi dam bao muc tiéu chién luge cho timg giai doan.

- + Doanh thu thudn nhiém ky 2014 — 2018 ting 1.14 lAn ( tir 2.222 ty nim 2014 lén
2 524 ty ndm 2018)

+ Vén didu 1¢ ctia Cong ty trong nhi¢m ky 2014 — 2018 tang 1,54 lan (tir 368 ty dong
nam 2014 1én 568 ty ddng cudi nam 2018).

i + Vén chi s¢ hitu cia Cong ty trong nhiém ky 2014 — 2018 tang 1,25 lan (tir 609 ty

dong ndm 2014 1én 767 ty dong cudi ndm 2018).

+ Duy tri mirc tra ¢d tirc hang nim qua cdc ndm tir 25% tro 1én (Ty 1€ tra cd tic binh
quén trong nhiém ky 2018-2018 1a 32%).

Thong qua céac biéu dd sau co6 thé khai quét tinh hinh hoat déng kinh doanh va tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty da dat dugce trong nhiém ky 2014 - 2018:
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[11. Nhitng ton tai cia HPQT, Ban didu hanh trong nhiém ky 2014 — 2018
+ Chua thye hién nghia vy trach nhiém cua cong ty dai ching lon.

+ Cong tac thi truong vé phat trién thuong hiéu va mé rong thi truong Mién nam chua ¢6
dot pha manh.

IV. Nhin xét chung hoat djng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2014 - 2018:

- Ban Kiém so4t thyc hién chirc ndng, nhiém vy theo ding Diéu 1& 16 chirc va hoat dong
Cong ty Cb phan Gidng bo sira Moc Chéu va Luét doanh nghiép. Mdi quy BKS t6 chirc hop dinh
ky“1 1dn d¢é danh gi4 tinh hinh hoat dong ciia HDQT, BDH cling nhu két qua dat dugc trong quy.

- Ban Kiém sot dd 1am tron chirc ning, nhiém vy ma cc nha dau tu dé tin tudng giao cho,
nhét 1 thye hién nhiém vy kiém soat hoat dong kinh doanh va sir dung vén mot cach cé hiéu qua; .

- Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soét nhiém ky 2014 - 2018 ¢o sy nd lyc cta ban than
mdi thanh vién va ciing nho sy tin nhiém, hd trg va tao diéu kién cta Hoi dong quan tri, Ban Tong
Gidm ddc, cac phong ban, toan thé CB.CNV Cong ty

Thay mit Ban kiém soat, Toi xin tran trong cam on sy hd tro tao dleu kién ctia Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty, sy tin urorng clia quy vi ¢b dong trong sudt nhiém ky vira qua da
gitip Ban Kiém soat hoan thanh t5t cong viéc cia minh.

Tréan trong cam on

Truéng Ban Kiém soat

L

P

Nguyén Anh Tii
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TONG CONG TY CNVN — CTY CO PHAN

CONG TY CO PHAN GIONG BO SUA MOC CHAU Poc lap — Ty do — Hanh phiic

M¢gc chau, Ngay 40 thdng ¢ nam 2019

BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI CUA HPQT NHIEM KY III (2014-2018)
VA PHUONG HUONG NHIEM KY 1V (2019-2023)

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III ( 2014 -2018)

I. HOAT DPONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NHIEM KY III ( 2014-2018)
1. Pic diém tinh hinh dnh hwong dén hoat dgng cia HPQT trong nhiém ky I11
* Thuan lgi.
- M6 hinh hoat dfng cua cong ty pht hop va dang phat huy hiéu qua
- Céan b cong nhén vién, nguoi lao dong, HDQT va Ban didu hanh c6 nhiéu nim cung

cong tdc v6i nhau nén 6 sy dong thuan doan két cao trong qud trinh dua ra cdc chil chwong, chinh 0"

sach va thuc hién.

- Nganh chin nudi ché bién sita c6 nhidu co hdi phat trién tt

- Cong ty ludn nhin dugc sy ung ho cua cac BY nganh, Tép doan GTN Food va tong cong
ty chdn nudi Viét Nam — cong ty cd phan.
* Kho6 khan .

Nhitng ndm du ctia nhiém ky, tinh hinh nén kinh té Viét Nam téng truong chdm, sirc mua

thdp. Dic biét trong nhi¢m ky sy canh tranh ngay cang khéc ligt khi xuat hién mot sb héng sfra

moi ra doi. Nhiéu cong ty sira lon coi Moc chau la ddi thi chinh nén da tap trung ngudn lyc rat
16n dé gianh thi phan.

2. V& nhin sw HPQT:

Tai Dai hoi déng co dong ngay 3/4/2014 Cong ty CP Gibng bo sita Moc Chau di biu
"HBQT gdm 5 ngudi. Co cdu duge dn dinh trong suot nhiém ky

1. Ong: Tran Cong Chién - Chu tich Hgi ddng quan tri

2. Ong: Pao Duy Linh - Thanh vién Hoi ddng quan tri
3. Ong: TrAn Xuén Thao - Thanh vién Hoi dbng quén trj
4, Ong; Nguyén S§ Quang - Thanh vién Hoi dong quan tri
5.Ba: Tran Thi Ctc - Thanh vién Hoi ddng quan tri

3. Két qua hoat déng nhiém ky I11 (2014-2018)
3.1 Thye hi¢n myc tiéu phat trién san xuét kinh doanh nim 2014-2018

Trén co s&¢ DPHDCD théng qua chién lugc va dinh huéng ké hoach phat trién dai han 5
ndm. Hoi dong quan tri da hoach dinh chién lugc phat trlen cua Cong ty la tép trung vao nhimg
linh vyc trong tdm: Phat trién Chan nudi bo sita tang vé sb luong va chat lugng, San xudt ché bién
cac san pham sita, ché bién céc san phdm thitc in chin nudi, mo rong thi truong tiéu thu san pham

va Pau tu (1‘01 méi may moc thiét b néng cao nang lyc san xuat, ddu tu céc trung tdm gidng dé
dap Umg yéu cdu san xuat.

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM |



Két qua thye hi¢n cdc chi tiéu trong nhiém ky

Cic chi tiéu nim 2018 so v6i chi tiéu ké hoach ma nhiém ky IIf
+ Pau con dat 90 %
+ Doanh thu dat 90%
+ Loi nhuén dat 100 %
+ Nop ngén séch: 133%
+ Thu nhap BQ: 89 %
+C6 tie dat 100%
Ciéc chi tiéu cudi nhig¢m ky so véi dAu nhiém ky
+ Tdng tai san cta céng ty cudi nhiém ky so ddu nhiém ky ting 1,28 lan (Ndm 2014 1a 881
ty, ndm 2018 1a 1.133 ty)
+ Doanh thu thuan ctia cong ty cudi nhiém ky so ddu nhiém ky tang 1,14 lan (Nam 2014 1a
2. 222 ty, ndm 2018 la 2.524 ty)
3 + NOp ngan sich cudi ky so v6i dau nhiém ky tang 1,38 lan
+ Dau con bo toan cong ty cubi nhiém ky so diu nhiém ky tang 1,52 1an ( Nam 2014 la
16.238 con, nam 2018 1a 24.778 con)
+ Cd tue cudi nhiém ky bang 75 % so dau nhi¢m ky tuy nhién v6n didu 16 cudi nhiém ky
tang 200 ty so dau nhiém ky nén gia tri tuyét dbi tra cd tire cudi nhiém ky cao hon dau nhiém ky.

Qua s lidu trén cho thdy nhiém ky III c4c chi tiéu chinh cta cong ty dat tang truong & cic
nam tuy nhién so vdi chi tiéu ké hoach thi mot s0 chi tidu khong dat diéu d6 cho thay mic du
HDQT di c6 nhiéu ¢b ging song hai ndm cu6i nhiém ky da c6 nhitng kho khin rat 1ém vé cong tac
thi truong d6 1a sy canh tranh véi céc doz tht 16n 1am cho doanh thu chwa dat duge nhu mong doi
va chi phi bdn hiang ting manh. Yéu t6 nay s€ la mt trong nhiing thach thic chinh dit ra cho
HDQT trong nhiém ky tGi
3.2 Cong téc tb chirc nhéin sw va by may hoat djng:

Ngay sau khi dai hoi cd dong hét nhiém ky II, HDQT nhiém ky Il d& timg budc hoan
thién mo hinh t6 chirc va chi trong phat trién ngudn nhan lyc, tuyén dung va dao tao can bg theo
diing chuyén nganh dé phti hop véi chién luge phat trién trong timg giai doan cu thé.

Kiém toan by may quén ly ban hang, ting nhén lyc cho phong Marketing

Téang cuong ddi ngll bac s§ tha y

[ A A
Chi tidu PVT I;‘icz':}if;‘ Kfnl::;;hk;um e hign 20;1;3%1{ TngH
| | 2018 WS | oaee |
Daucon tongso 15290
SXSMUHT 16| 7
Stta chua 7. .07, ; 145 86
SX sita thanh tring Tén 2.650 5.000 2.744 103 56|
s;»gthuc an tinh tan 23.187 32.800 35.782 154 109
SX thie an TMR  Tén 21.001 35360 26.424 125 74
Doanh thu Ty 2.222| 2.800-3.000) 2.524| 11390
Loi nhuan sau thué Ty 139 180 180 129 100
Nop ngén séch Ty dong 125 130 173 138 133
Thu nhdp binh quan Tr d/ng/th 7.5 95 8,5 113 89
Gi4 thu mua sra ‘déng/lit 13.152 14.500 12.103| 92l 83
B s e — s B - e



A H(fn; dong quéfl trj_trc‘zilg I‘{Iliéln k?'/ da”t. tl:l’]?g bude d(“n mai hoat dong quén ly theo hudng
nang cao néing lu'f quan trj dieu }1anll: quan tri rui ro,'chuéin hoa cac quy trinh, quy ché trong cac
hf)é‘lt(d()n% san xuzit kinh doaj.}h cua Cong tyk. Trong nhi¢m ky dinh ky HDQT dj hop 25 phién. T4t
¢a cac cugce hop déu duge ghi bién ban va déy ¢4 su nhat tri cao cta c4c thanh vién,

Tht__rE hién chire ning, nhiém_‘ vu duge quy dinh tai Didu 1¢ t chue vy hoat dong cuia Cong
ty, HPQ;I" d? ban hanfl nhicu vin ban dé dua cac hoat dong cua Cong ty di vao né nép dua trén
fguyen tac tap trung dan chu, phy hop véi quy dinh cua phép luat,

H.DQT thuc hién viéc quan ly va quan trj vén cdng khai-din cht va minh bach. Tuén thy
cac quy dinh ctia phép luat va quy ché béo cdo theo quy dinh cua Nha nuée

HDbQT l.u(in gidm sat chit che hoat déng cua Ban didu hanh dé c4c hoat dong cua cong ty
theo dung muc tiéu dinh huéng dugce ¢ dong ky vong tai cac ky dai hoi.

C(")ng‘; ty va dai dién vén cia Téng cdng ty CNVN tai cong ty tudn tht nghiém tac trach
nhi¢m véi Tong cong ty Chin nudi Viét Nam, thuc hién day du cdc bao céo theo quy dinh.

i Hang ndm thuc hign ddy du cong tac kiém toan doc 1ap cho Béo cao tai chinh va chi phi
dau tu XDQB, mua sam tai san 16n. Cac bo cao triph trude Dai hoi ¢ dong thudng nién la sé liéu
da duoc kiém toan doc 1ap va kiém tra cta Cuc Thué Son La
3.4 Thye hign diu tw vén va quan Iy sir dung vén:

Tée d¢ ting truémg cua cng ty trong nhi¢m ky cao ( tdng tai san nam 201 4 1a 881 ty dong,
nam 2018 1a 1.133 ty, tang 1,28 lan), dé phu hop can doi gitra ngudn von chu sé hitu va tong nguon
von. Trong nhiém ky da tang von diéu 1é thém 200 ty dong cho ¢6 déng hién hiru bang hinh thurc
thudng c6 phiéu. Nhu vdy tong von diéu 1& nam 2018 13 568 ty dong.

Ngudn vén ctia cong ty dugc quan ly sir dung diing myc dich pha hop phuc vu nhu ciu vén
luu dong, dau tu TSCD sb vén tam thoi nhan rdi cong ty gui tai cac Ngan hang 16n c6 uy tin.

3.5. V& diu tw dai han & Ké hogch XDCB:

Thue hién cac dinh huéng co ban tir diu nhiém ky, hang nam cin cir vao tinh hinh va két
qua san xuat kinh doanh va ké hoach cho nam t6i Hpi dong quan tri da thyc hién ké hoach dau tu
xdy dung co ban trinh trude dai hoi dong ¢o dong hang nam,

Trong nhiém ky diu tu Xdy dung co ban, may moc thiét bi tong gid tri tang tai san la 201 ty
dong
Céc hang muc dau tu 16n bao gbm:
+Diu twr cho nha may sira

Phuong tién van tai, ( xe nang 2 cai, xe tai 4 cai, xe lanh 7 céi, xe bdn 2 céi)

Stra chita nén nha may

Dau tu ddu rot sita chua

Diu tu 01 may rot A3; mot chuyén déi may rot

Bon tiép nhén sita 60 tAn ( 2 cai)

Diu tu gid ké kho

He¢ thong phu trg: May phat dién, 1o hoi, néng cdp hé théng xir 1y nude thai

DAu ti khuan thia stta chua

Nang c4p hé théng ché bién UHT

Cai tao nha SX xuéng thanh tring

Khoan giéng

Déu tu SX sita banh: Ni néu banh ban tur dong, may can béanh, may goi banh

Pau tu day chuy?n rét chai sita

DAu tr Tank cha sita

Diu tu trung tdm thu mua
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+ Nha may ché bién thire in chiin nudi:
Déu tu can dién tr
Pau tu xe nang
Pau tu ddy chuyén CBTA tinh cong suét 8 tén/gid
Dai Apphal san duong
+ Trung tim giéng
D6 duong bé tdng véo cac Trung tam gidng
Diu tu may kéo ndng nghiép, May cubn rom
XD bé xir Iy phén
+ Nha may TMR
May xuc lat
May bam cé
+ Thi truwong
Xe cho sita cho thi truong ( 3 cai)
Thiét bi kiém nghiém sitta KCS
+ Co quan
Xe 6 t6 con
Stra chita Ho1 trudng co quan
Tét ca céc hang muc ddu tu déu thue hién dung quy trinh day tu mua sam TSCD ciing nhu
xdy dung co ban, cic hang muc tai san ¢6 dinh dang phat huy hiéu qua tot.
3.6 Vé viéc thuwe hién ké hoach ciia Pai hoi dong ) dong
Hang nim HDQT déu. chuz’h} bi chu dédo cac bao cio san xXudt kinh doanh thyc hién cua
nam va so voi Nghi quyet dai hoi dong cb dong va dua ra ké hoach cu thé cho nam tiép theo dé
trinh truée Pai hdi dong ¢6 dong quyet dinh.
Trong nhiém ky HDQT xin y klen cb dong bang van ban ( nam 2015) V/V tang von dleu 1é

thém 200 ty béng hinh thirc thudng ¢b phiéu cho cb dong hién hiru. Ngudn vdn ldy tir Quy Déu tu
phét trién va loi nhuén tich lily. ( Pang ky kinh doanh tiang von thang 11 nam 2015)

3.7 Quan hé giira Hji dﬁng quén tri voi ban diéu hanh, ban kiém so4t, cic té chirc khdc trong
cbng ty va cdc cip chinh quyén.

Hoi dong quan tri phén clp phén quyén cho ban diéu hanh hoat dong theo chirc ‘néng nhi¢m
vu ctia minh. Hoat déng cta ban diéu hanh duoc HPQT gidm sét chit ché va c6 sy phdi hop théng
nhét cao tir chi truong dén bién phap hanh dong

Hoi ddng quan tri trong nhiém ky c6 mdi lién hé t6t véi ban kiém soat, HDQT ludn tiép thu
y kién danh gia ctia ban kiém soat d6i voi cong ty dé diéu hanh tt hon,

Dbi véi tong cong ty Chan nudi Viét Nam va tap doan GTN Food, HDQT thyce hién theo
dung churc trach trong quyen han va nghia vu va ludn dugce sy ung ho.

V6i céc td chue khac trong cong ty HPQT ludn tao didu kién tt nhét dé cac td chirc hoat
ddng theo ding chire ndng ctia minh.

Déi voi cac by nganh lién quan, HDQT ludn tao mdi quan hé t6t, E)o& voi chinh quyén dia
phuO'ng cong ty lubn gy dung moi quan h¢ t6t va lam cac chuong trinh phuc loi xa hoi trong pham
vi cho phép. Ddi véi cac van dé vé dat dai cong ty da xur 1y nhét quan trén tinh than chi dao cua
Tdng cong ty va nguyén vong chinh dang ctia h chén nudi.

PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NHIEM KY

Trong nhiém ky 1T (2014-2018) HDQT Cong ty dé co ban hoan thanh t6t nhiém vu chién
luge da duge dé ra. Nhing thanh tich dang ghi nhén la phat huy l¢i thé cia ving Mgc Chau cling

nhur mé hinh hoat dong cua cong ty; thiét lap duge hé thong cac Nha phéan phdi trung thanh voi
cong ty, xdy dung va cung cb thuong hiéu san phdm stra cong ty tai mién bic va mién trung. Hiéu




quéa san xuét kinh doanh tdt cac chi tiéu trong yéu. Pam bao thu nhap 6n dinh cho céc ho chin
nudi, can bd nhan vién, cb tic tra cho céc cb dong hang nam & mc cao.

- Tudn thu cdc qui dinh cta phap luat, ché d6 ké toan, diéu 1é t6 chirc va hoat djng cua
Cong ty va cic quy dinh hién hanh khéc;

- Thue hién c§1e dd quan ly tai chinh minh bach phtt hop véi quy dinh cta didu 1¢ Cong ty;

- Thyrc hién tot cdc nghi quyét cia PHDCD di thong qua;

- Trién khai tmg dung cong ngh¢ thong tin trong ban hang va quan ly toan cong ty

- Xay dung b mdy phu hop véi linh vuc hoat dong ciia Cong ty hién tai va ¢6 chudn bj
ngudn lyc cho phét trién;

* Tuy nhién, HDQT Cong ty nhiém ky III (2014-2018) con mét s6 cong viée dang tiép tuc

+ Vige trién khai mé rong thi truong Mién Nam con cham

+ Chura tao ra dugc nhidu dong san pham mai cling nhu nghanh nghé kinh doanh méi

+ Pau tu cham soc st khoe thuong hiéu dé tao su bén viing con han ché.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY IV (2019 -2023)

Nhiém ky méi 2019-2023 bét déu voi nhitng co hdi méi va thach thire méi tac dong anh
hudng truc tiép dén cong ty; thach thire duge nhén dinh 16n nhit d6 14 tinh hinh canh tranh trén thi
trudng ngdy cang gay gat hon, tuy nhién co hoi vin con nhiéu & phia trude do 1a kinh té Viét Nam
dang tang trudng ¢ mic cao, mic tiéu dung sira cua nguoi let Nam con thap s0 voi khu vue,
viing Mdc Chau véi thién nhién khi hau vu dai van sé& 1a loi thé trong nganh chén nudi; M6 hinh
va dinh hudng cong ty cung véi sy doan ket cao ctia nhiing con ngudi da 1am nhi€u ndm s€ tao ra
lgi thé cho Myc Chéau nhiing nam téi. Vi tinh than do, HDQT dat ra cac muc tiéu nhiém vy va
gial phéap cho nhiém ky mai nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu giai doan 2019 -2023:

Phén dau sau 5 nam, cong ty s& ludn ¢ vi tri top 3 trong nhém nganh héng tiéu thy stia
nugc, cb uy tin va thuong hi¢u manh. San phdm c6 mat ¢ toan by dat nudce va c6 dinh huong toi
xuat khéu. Duy tri 1a mot trong nhing vung chén nuéi tép trung lon cua ca nude voi chit lugng con

gidng va sira tuoi ding dau ca nude, ddng thoi trd thanh cong ty ¢6 tiém luc tai chinh manh, ¢6 sy
phét trién bén viing trén tit ca cac linh vurc.

» Cac chi tiéu co ban hang nam tang 10-12 %

© 2. Cac dinh huéng va_gidi phap co bin

2.1. Pinh hwémg diu tw va phat trién

- Tap trung cing cb phét trién mat hang chu luc cia Cong ty, nang cao tinh da dang, stc
canh tranh trén thi trudng. Nghién ciru phat trién thém san pham mai va thém mdt so6 nganh nghe
kinh doanh mai ¢6 lgi thé & Moc Chéu,

- Piu tu may moc thiét bi va céc tai san ¢b dinh khéc trén co s& tinh toan phu hop dé dap
ting tot nhét cho san xuit. Pau tu thém 1 trung tim gidng, 1 nha may ché bién sira, 1 nha may ché
bién thuc an TMR.

- Péu tu cho cdng tac thi truomg dé cing cb viing chéc hé thong, va thi truong da co, nang
cao sirc manh thuong hiéu, ting budc mo rdng thi truong ra toan quoc

- Tiép tuc dau tu cho chén nudi, dé‘lu dinh hudng tiép tuc ndng quy mo chédn nudi cta ho
1én & muc hop ly. Phat trién chan nudi gin véi chon loc chét lugng cao hon dé tang dau con va
san lugng sita gén voi ning cao chét lugng va san xudt sita sach

- Phat trién chan nudi va ché bién gin véi bao vé maéi trudng.

2.2. Cong tic ké todn tai chinh, ciAn ddi va sir dung vin:

- Bao toan nguon von chu s¢ hiru, str dung hiéu qua ngudn von.




- Téang cuong cong tac vé quan tri tai chinh, bao céo dinh ky v6i cae thong tin minh bach,
chinh xéc.

- Tiép tuc trién khai sau rong chuong trinh tiét kiém & tit ca cac bo phéan
- Trién khai ting dung cong ngh¢ thong tin trong toan cong ty
2.3. Céng tic diéu hanh va quén tri doanh nghiép:

- HPQT ra sodt va ban hanh cac quy ché quy dinh trong cong ty phu hop véi quy dinh
cia Nha nude va ddc thu cua cong ty, tang cuong tinh cong khai minh bach. Do6i méi cong tac
gidm sét, dic biét la giam sat chidu sau theo ting linh vue SXKD théng qua céc uy vién HDQT
phu trach linh vuc dugce phén cong.

- HDQT gidm sét chat ch& qué trinh diéu hanh hoat dong theo ké: hoach da dugoc DPHCD
va HDPQT phé duyét dé Ban di€u hanh trién khai bién phap cé hiéu qua nhat

- Tang cudng phdi hop trong qué trinh hoat dong ciia Ban kiém soat dé phét hién sém
céc bat cép, c6 bién phap phong ngira va xir ly kip thoi, han ché rui ro trong hoat dong tai chinh.

- C6 cdc giai phap dao tao phat trién ngufm nhan luc, dac biét la cac nhan lyc ¢o trinh do
cao, cac chuyén gia dau nganh. T chirc bd may td chie Cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop vai
hoat dong Cong ty ¢b phan va xu huéng phat trién.

- Phéi hop tdt véi Tong cong ty CNVN, Téap doan GNT Food trong quan tri diéu hanh
2.4. Cac cong tac khac

- Tang, cuong dan chu thong qua tat ca cac to chirc Pang, cong doan, doan thanl h nién .
dé xay dung cong ty doan két, thong nhat xdy dung van hoa doanh nghiép; xay dung mdi quan ht,
lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién doanh nghiép va con nguoi trong xa hoi hién dai.

- Thudng xuyén cham lo doi séng vét chit va tinh than cho can bd cong nhan vién va
nguoi lao dong; coi trong cong tac thi dua khen thuong véi y nghia la dong luc quan trong
trong qué trinh cdng hién va sang tao ctia mdi con ngudi.

- Tlep tuc chuong trinh sita hoc dudng, va cong tac tir thién khac chia se voi cong déng o4
dé cung phat trién.

- Tlep tuc quan hé tdt voi cac dbi tac dé cung phat trién. tranh thu sy ung ho cua Téng
cong> ty CNVN, Tép doan GTN Food, céc by nganh trung uwong va chinh quyén dia phuong.

Kinh thwa Dai hjil!

Nim nim ctia nhiém ky 111 d& ching kién nhiéu sy thay doi 16n nhin lai muc tiéu dat ra tir
nhiém ky trude ching ta dd co nhitng budce di quan trong da dat thanh cong ¢ mot s& mat tuy
nhién cling co nhiéu théch thtc rat 16n. HPQT tin twong PHCP sé thao luan, thong qua dinh
hudng phét trién niam 2019 dén nam 2023; giao cho HPQT nhiém ky méi tiép tuc lanh dao, dinh
hudng, giam sat chét ché dé cac muc tidu cua ching ta sém tro thanh hién thue.

~ Thay mat H6i ddng Quan trj, Tdi kinh chiic Pai hoi thanh cong, chic Quy vi dai biéu, Quy
vi ¢ ddng doi dao stre khoe, hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cam on.

mmm PONG QUAN TRI

Tr%m Cong Chién
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TONG CONG TY CHAN NUOI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP GIONG BO SUA MOC CHAU Poéc lip - Tw do - Hanh phiic

Moc Chdu, ngay 30 thdang 06 nam 2019

BAO CAO
TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PINH HUONG SXKD PEN 2023

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. DAC PIEM TINH HINH:

Nim 2018 14 nam cudi cling clia nhiém ky Pai hoi dong c6 dong 2014 -2018.
Cong ty tiép tuc kién toan va hoan thién moé hinh san xuét khép kin tir Trong trot -
Ché¢ bién thifc @n chin nudi - Chin nuo6i bd sita dé€n Ché bién cdc san phdm tir sita
tuoi. Do d6 da tan dung dugc tiém nang, loi thé€ va moi nguon luc cho san xuit.
Cong tac san xuat kinh doanh 6n dinh va khong ngimg ting trudng, Cong ty phat
trién dong thoi cd vé thé va lyc. Nhiing ddu &n quan trong trong 61 nim phét trién
va trudng thanh cta cong ty dé6 1a: Chan nuoi bo sita tiép tuc khong ngiing phat
trién ca vé quy mo, s6 lugng va chat luong; Chat lugng sita tuoi khong ngimg dugc
nang cao; Nha may sita sira ti€p tuc dugc tang cuong dau tu md rong, da nang cép
cdc day chuyén san xudt, san xuét thém nhiéu san phdm méi dugc ngudi tiéu ding
wra chudng; Thi trudng ngay cang dugc cung c6 va phat trién, thanh lap thém nhiéu
kénh tiéu thu, budc ddu xam nhap thi trudng thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh
Mién Nam; Céc du an dugc tién hanh dong bo nhu xay dung khu May kéo cii, khu
Rap hat, Trung tam thuong mai khu chg méi va dang hoan thién du 4n cong nghé
thong tin trong tit ca cac by phan cua Cong ty.

Nam 2018, Cong ty c6 nhitng thuan lgi va khé khan co ban nhu sau:

1. THUAN LOI:

- Cong ty c6 doi ngii can bo cong nhan vién duge ting cudng dau tu rén luyén
va trudng thanh qua nhi€u ndm, luén tAm huyét v6i nghé nghiép, tan tuy véi cong
viéc va ti€ép tuc phat huy duge truyén thong doan két nhat tri cao, tao nén tang cho
su phét trién vé moi mit clia Cong ty.

- Cong ty da c6é nhiing dinh huéng, co ché, chinh sach kip thoi phtt hop véi
tinh hinh thyc t€, luon tao diéu kién cho nganh chin nuo6i bo sita phét trién. Cic ho
chin nuoi luén gin b6 va tng ho céc dinh huéng, chinh sich ctia cong ty phit hop
vGi kinh t€ thi trudong.

- Pa déu tu thich hgp cho cong tdc thi trudng, thuc hién cdc chinh sach déi vai
thi trudng mot cch linh hoat trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git va phiic
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tap, diéu chinh kip thoi vé phan ving phan tuyén ban hang, thanh lap thém cac
kénh tiéu thu mdi, phit hgp véi xu thé tiéu ding hién nay.

- Cong ty luon dugc cdc nha diu tu tin tudng, luén nhan dugc su quan tam
clia cdc co quan Trung wong, tinh Son La, huyén Mdc Chéau va su phoi hgp cua cic
don vi ban, dic biét 12 si quan tam gitp dd, tao diéu kién ctua Téng cong ty chin
nudi Viét Nam (Vilico) va clia Tap doan GTN Food.

2. KHO KHAN:

- Thoi tiét nam 2018 dién bién phic tap va khé luong, s6 ngay mua trong nam
tang bat thudong, nhat 12 trong quy 3 mua bio kéo dai da gay nhiéu kho khin cho
chién dich 1am 0 u6p va tiéu thu sin phdm.

- Tinh hinh quén 1y dat dai dién bién hét stic phiic tap véi nguy co bi thu hoi
mot phan dién tich dat chian nuo6i dé 1am cdc du 4n cta dia phuong, do d6 tam ly
ngudi chan nuoi c6 ldc bi dao dong, khong yén tAm diu tu phat trién san xudt.

- Thi trudng canh tranh ngay cang khoc liét v6i nhitng chinh sach khuyén
mai rat 16n clia cdc d6i thi canh tranh truc tiép trong nganh sita, cic san phdm dé
uong thay thé lién tuc xudt hién da lam anh hudng thi truong tiéu thu sita trong ca
nudc.

- Co c4u thay d6i cay trong tai huyén Moc Chau dién bién nhanh, do d6 dién
tich trong ngo cdy cac viing dan ngay cang thu hep, gay kho khiin cho viéc thu mua
ngod cay lam G udp.

- Nang luc cong tac va y chi vugt kho ciia mot s6 can bo chua cao, chua theo
kip su phét trién 16n manh ctia Cong ty, con hién tuong chiin budc, thodi chi trude
khé khan véi dp luc cong viée ngay cang 16n, nhit 1a & b phan thi truong.

I KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

ST HANG MUC b.VI THUC HIEN | K. HOACH | THUC HIEN
T TINH 2014 2018 2018
1 | Pu con tong so Con 16.810 25.182 24.778
Dan bo sira Con 16.238 24.582 24.205
2 | Phoi giong Léin 14.793 25.455 26.279
3 | Sinh dé Ca 7.138 10.635 11.142
4 | Chét Con 485 758 854
5 | Thai Con 3.894 6.868 7.786
- Trong d6: Bé duc Con 3.030 5.383 5.456
B0 bé ban giong noi bo Con 1.021 700 506
Sita tuoi san xuat Tén 55.600 85.059 80.695
Ning xudt binh quan Kg/con 22.38 23,84 23,86
/ngay
9 | C6 tr6bng maGi va phuc trang Ha 248,7 280 264
10 | Ngo cay (2 vu) - Ha 852 1.050 1.010
11 |t0chua Tén 100.320 200.000 176.074
12 | C6 kho + Rom kho Tén 5.284 5.000 3.910




ST HANG MUC P.VI | THUC HIEN | K. HOACH | THUC HIEN
T TINH 2014 2018 2018
Ché bién sita:
- Sita thanh tring (Chai + Tédn 2.672 2.535 2.370
Thi) ]
- Sita Thanh trung hop gidy Tan - 1.000 375
- Stta c6 dac xudt ban Tén 103 80 33
- Sita banh Tin 160,59 165 144
- Sita UHT Tr. hop 385 438,26 423,04
- Sita chua an Tr. hop 80,43 99,45 82,38
- Sita chua uéng Tr. hop - 39,59 42,75
- Sita chua nép cdm Tan - 1.000 2.071,6
- Cream Kg 2.069 2.400 1.556
- Bo Kg 5.848 7.200 7.007
13 | - Phomat Kg 4.317 6.000 4.886
14 | Ché bén TA vién va hén hop Tén 23.187 37.250 35.783
15 | Ché bién thic an TMR Tén 21.001 32.000 26.425
16 | Doanh thu Ty déng 2.223 2.680 2.525
17 | Nop ngan sach Ty déng 125,8 195,5 173,09 |
18 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 136 216,78 180,6
19 Tién ltong BQuan Tr CE/ng e 8,5 8,5
/thang
20 | C8 titc % 25 20-30% | PDatrd 15%

PANH GIA TONG QUAT CHUNG NAM 2018:

I. NHUNG MAT PA LAM PUGC:

- Nganh chén nudi bd sita phat trién t6t, ddm béo an toan dich bénh, da ap
dung tiém phong LMLM 3 lan/nam, y thic phong bénh ctiia cac ho chan nuoéi dugc
ning cao, cdc chudng trai thudng xuyén dugc ric voi bot, phun sét tring tdy ué
chudng trai dinh ky. Tai tit ca cdc don vi chan nuéi déu cé doi phun tiéu doc
thudng xuyén céc khu vue chung bing nudce voi va dung dich tdy tring. Cong ty di
két hop v6i Thi tran Nong trudng va huyén Moc Chau 1am xong Gidy chimg nhan
Co s& vung an toan dich bénh cho Trung tam giéng va cdc ho chan nuoi, do Tha y
ving 1 va Trung tam thi y tinh Son La cép.

Nang xuat sita tang véi nang xudt binh quan toan dan da dat 23,86
kg/con/ngay, tang 1,48 kg/con/ngay so vdi dau nhiém ky (nam 2014), san lugng
stta tuoi da tang thém 45% so vdi ddu nhiém ky (80.695 tin nam 2018 so véi
55.600 tan nam 2014). Chat lugng sita khong ngimg dugc nang cao, y thitc vé vé
sinh trong chan nuoi, vat sita, ddm béao an toan VSTP cta cac ho dugc nang lén ro
rét, mot s6 ho da tu ddu tu cdc dung cu kiém tra chat lugng sita ctia nha minh trude
khi dua sita di giao cho Trung tam thu mua clia Nha mdy sita. Viéc tang nang xuét
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lao dong tai cdc ho chan nuo6i duge quan tam, cdc ho da ddu tr 16n cdc trang thidt
bi, cong cu, dung cy, mdy méc tién ti€n phuc vu cong tdc chin nuoi, nhitng bo kém
chat lugng duge ting cudng thdi loai dé nang cao chét luong dan bd va nang cao
chat lugng sita tuoi.

Vin dé thic an cho dan bo di duge cdc ho chan nuoi quan tdm va luén chu
dong, nhét 12 nguén duy trit thiic an G uép cho dan bo, thé tich cdc hé o udp da nang
Ién, cong tdc ddm nén va che day khé t6t nén chat lugng thic dn G chua duoc dam
béo va ty 1¢ thu héi dugc nang cao.

Cong tac xir Iy moi trudng trong chan nuoi duge quan tam ddu tu ding miic,
100% ho chén nuoi da ddu tu cdc ho 0 chat thai rin va hé théng cdc bé xit ly chat
thal long theo cong nghé vi sinh suc khi lién hoan. C4c ho chan nuoi cling da tich
cyc trong cAy xanh, vudn hoa, cdy cinh khu vuc cdc trang trai chan nudi, tao nén
canh quan moi trudng hai hoa va than thién.

- Cong tdc ch€ bién da thuc hién t6t chic nang, nhiém vu dugc giao:

Ché bién thitc an tinh: DA phat huy t6t cong xudt thigt bi may méc, san xuat
dugc 35.783 tan thic an tinh va hdn hop, tang 12.596 tén so v6i ddu nhiém ky, chat
lugng thic an luon ddm bao, phuc vu ddy di nhu cdu cho nghanh chan nuoi.

Thie an TMR: Dam bao t6t day chuyén thiét bi, cung cép ddy du thic an cho
3 Trung tam gi6ng va bdn tang 2.000 tin cho c4c ho so véi nam 2017.

Cong tdc ché bién sita: Da t6 chic t6t sdn xuat va van tril van chuyén bén
hang, ddp tng ddy da va kip thoi vé s6 lugng va ching loai cho nhu cdu tiéu thu
cta thi trudng. Nam 2018 da nghién cttu va san xuét thém 3 san phdm méi v6i chat
lugng t6t, dugc ngudi tieu ding dénh gid cao, d6 la sita chua uéng vi 6i, sita chua
an phomat, sita UHT chudi. Ddu tu thém xe lanh d€ tang cudng van chuyén sita
chua, stta thanh triing cdc loai chd dén cdc nha phan phéi kip thoi.

- Cong tdc thi trudng c6 nhiéu c6 gang: DA chli dong tham muu cho ldnh dao
cong ty vé chinh sich ban hang phd hop véi timg thoi diém trong su canh tranh gay
gat cha thi trudng. Bo phan Marketing dd chii dong trién khai cong tac hd trg ban
hang vdi cdc chuong trinh phit hgp, gép phén gia tang hinh dnh thuong hiéu, cling
cO thi phdn thanh phd va gia tang thi phin nong thon.

Di trién khai thém cdc kénh ban hang theo xu huéng tiéu ding, mé rong
kénh cong nghiép va trudng hoc, thanh lap kénh tiéu thu hién dai véi hinh thic ban
hang Online va h¢ théng cic clta hang miu ti¢n ich. Chuong trinh quéan ly ban hang
DMS duge duy tri t6t. Viéc dua chi s6 KPI dé tinh thu nhap cho hé théng thi trudong
va viéc kiém sodt hang t6n kho 15 ngay da phat huy hiéu qué trong viéc ban hang
ra t6i nguoi tieu ding va diéu hoa cdc don hang tuong doi déu trong thang. ’

Thye hién t6t cng tac xdy dung, én dinh hé théng, duy tri va phat trién mé
rong thi phén, chii dong xay dung ké hoach ban hang va chuong trinh marketing h3
trg ban hang. ’

Trién khai thyuc hién chuong trinh quan ly ban hang DMS, quan ly hé thong
khéach hang, chuong trinh hd trg ban hang, quan ly hé thdng nhan vién ban hang.

Hoat dong ctia 2 Chi nhdnh da dugc tang cudng. Nhat 12 Chi nhanh Da Néng
da nang dong trong m& rong thi phdn, lam cdc chuong trinh ban hang phii hop véi
xu the tieu ding clia khéch hang Mién Trung, dwa mot s& san phdm xam nhap thi
trudng Mién Nam, budc ddu da c6 nhitng tin hiéu tich cuc.
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Hé thong cdc Nha phan ph6i luon tam huyét, gan bé cling cong ty thuc hién
céc chuong trinh thiic ddy ban hang. Mot s6 NPP da dua ra nhitng chuong trinh
riéng phit hgp véi dia ban dé ting tiéu thu san pham cho NPP.

- Chuong trinh du 4n dau tu:

Trién khai dong bo cdc du 4n ddu tu cha nam 2018 da dugc Pai hoi ¢6 dong
thong qua: Dau tu nang cap hé thong phu trg UHT, xay dung nha kho khu mdy kéo,
xay dung phan xudng ong hut khu rap hat, xay dung Trung tam thuong mai, cai tao
cac Trung tam thu mua sita va 1am dudng noi bo, trién khai du 4n cong nghé thong
tin trong quan ly toan cong ty, nang cip va két ndi du an DMS véi hé thong cong
nghé thong tin. Mot s6 du dan dau tu da dua vao sir dung va phat huy hiéu qua tot.

- Chuong trinh tiét kiém va tng dung khoa hoc ky thuat:

ba lam tot chuong trinh tiét kiém tai cic nha may, Trung tdm va cac phong
ban trong toan Cong ty. SO tién tiét kiém trong nam 2018 dat trén 4 ty dong, dic
biét 1a két qua tiét kiém tai Nha mdy sira, da gép phan lam giam chi phi san xuét ha
gi thanh san phdm, nang cao hiéu qua san xu4t kinh doanh.

Chuong trinh ting dung khoa hoc k¥ thuat da dugc trién khai déng bo. Cac
ho chin nuoi da ting cudng sit dung cdc cong cu tién tién, dic biét 1a da trién khai
lip mot s6 may ép phan dé xir 1y t6t moi trudng trong chin nuodi va bién phan thanh
hang hoa dé tang thu nhap cho ngudi chin nuéi. Ban cong nghé da nghién ciu san
xudt thém 3 san phdm mdi c6 chét lugng. Hé théng quan 1y duge ti€p can va ap
dung cdc phan mém quan 1y tién ti€n, dam bao thong tin dong bo va kip thoi.

- Hoat dong cuia céc phong ban chuyén mon: Cic phong ban chuyén mon co
ban dia hoan thanh t6t nhiém vu, chi dong thuc hién nhiém vu dugc phan cong,
phoi két hop t6 chirc tot L& ky niém 60 nam ngay thanh 1ap Coéng ty, Hoi nghi
khach hang va Hoi thi hoa hau bo sita thudng nién nam 2018.

- Hé thong chinh tri 6n dinh: Pang bo va céc t6 chitc doan thé hoat dong phu
hop v6i mo hinh cong ty c¢6 phan khong con von nha nude va luén hoan thanh tot
nhiém vu. Cong tdc an sinh xa hoi dugc quan tam ding muc, tham gia day du cac
chuong trinh an sinh xa hoi cua dia phuwong va Trung uong phat dong, dic biét da
cht dong lam viéc v6i xa Long Sap (1a xa viing cao bién giéi duge Tinh va Huyén
phan cong phu trich), dé hd trg xay dung 5 nha dai doan két, nhan d& ddu 2 chdu
hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, hd trg trén 130 triéu dong dé trong ngd cay va
nang cép tru s& lam viéc cho xa. Chuong trinh stta hoc duong dugc duy tri t6t voi
trén 3.000 chau & 10 truong mam non 2 huyén Moc Chau va Van H6 duge udng
sita tuoi mién phi hang ngay.

- Thu nhap, doi s6ng clia ngudi lao dong 6n dinh, di tao thém nhiéu cong in
viéc 1am cho nhan dan trong viing, dim bao quyén loi cho ¢6 dong theo Nghi quyét
Dai hoi ¢6 dong 2018. Hoan thanh nghia vu ngan sich véi nha nude. Giit viing
dugc niém tin cta cdc nha ddu tu. Can b cong nhan va nguoi lao dong luon doan
két, san sang chia sé kho khan va luon tin tudng vao ciac chu truong chinh sich,
quyét dinh ding dén ctia 1dnh dao Cong ty dé cling xay dung cong ty phat trién.

I1. NHONG TON TAIL HAN CHE:
- Hoat dong ctia nganh chin nudi thi y chua dat yéu ciu d& ra, doi ngii
khuyén néng thl y co s chuwa nam sat dan bd khu vuc dé quan 1y cong tac kham




chita bénh va thuc hién quy trinh chan nuéi. Trung tdm giéng con han ché trong
quan ly diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua chua cao.

- Chét luong sfta tuoi chwa dong déu, van con mét sb ho méc 18i trong quy
trinh vét sfta va bao quan sira tuoi.

- Cong tac ché bién sita con nhidu bét cap, chat luong mot sb san phdm chua
dong déu, con dé xay ra nhiing 18i chii quan trong qué trinh san xuét. Cong tac
quan 1y nhidu khi chua chit ché, vai trd can bd chua thuc su ning cao, cong tac
dao tao chua thudng xuyén va con nhiéu han ché.

- Thi truong chua co chuyen bién tich cuc, y chi chién d4u chua cao, chin
bude trude kho khin, chua ning dong dé thich nghi v6i nhiing din bién phirc tap
cta thi truong hién nay. Quan ly hé thong chua t6t. M6t sb ving khong thuc hién
nghiém chinh sach ctia Cong ty, kiém soat cac chuong trinh ban hang chua chat
ché. Ky cuong, ky lugt khong nghiém minh nén hién tuong ban hang l4n ving, l4n
tuyen van con xay ra. Nang luc ctia mot s6 nha phan phdi con han ché nén da phai
diéu chinh lai dia ban.

- Trién khai mot sé du an du tu con chim, nhét 13 khao st du todn cai tao
lai Chi nhénh Cét Linh. Cong tdc du toén, thi cong, gidm sat mot s6 cong trinh dau
tu x4y dyng con nhidu bat cép va chua chit ché.

- Su ph01 két hop gitta cac phong ban, cac don vi chua tdt, vige nidm bt va
xtt Iy cong viéc con cham, khong kip thoi. Cong tac tham muu, dé xudt cia céc bd
phan véi lanh dao cong ty con han ché.

- Trinh d§ quén ly cia h¢ thdng can bd cac cAp con nhiéu bét cap, chua theo
kip sy phat trién I6n manh ctia cong ty.

- Y thtc t6 chic ky luat cia mot s6 CBCN va nguoi lao dong chua cao.
Van con hién tugng vi pham quy trinh ky thuét trong san xudt, vi pham vé an toan
lao dong, vi pham ky luat lao dong va ndi quy quy ché ctia Cong ty ca trong nganh
chin nuéi, ché bién va van tai ban hang.

- Chuong trinh sang kién cai tién kg thuat, hop ly hoa san xuét, con nhiéu
han ché. Chuong trinh tiét kiém chua ddng bd & cac nganh va cac bo phén trong
toan Cong ty.

Nam 2018 mic du gip rédt nhiéu khé khan trd luc, nhung dudi su lanh dao
sdng sut ctia Dang uy, su chi dao diéu hanh st sao nhdy bén clia Hoi dong quan
tri vd Ban diéu hanh cong ty, v6i su doan két nhét tri dong long dong sic, phat huy
tot truyén thong 60 nam ciia cong ty, toan thé c6 dong, can bo CNVC va nguoi lao
dong trong cong ty da c6 ging vugt qua khé khan thir thach, nd lyc phén déu gianh
duoc nhitng két qua kha quan, giit viing su 6n dinh va phét trién cia cong ty.

Téi xin dé nghi Pai héi hdy nhiét liét hoan nghénh va ghi nhdn nhiing
thanh tich ma Coéng ty chiing ta da dat dugc trong nam 2018.




, PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA DINH HUONG GIAI DOAN 2019 - 2023

1. DAC PIEM TINH HINH CHUNG:
1. Thuéan lgi:

- Nhitng co ch€ chinh sach ctia cong ty dugc ngudi lao dong déng thuan va
ng ho, céc ho chan nuoi ti€p tuc dau tu 16n dé ting quy mé dan, ting nang xuat ,
tang chat lugng va giam gid thanh san xuat sita tuoi.

- Cong tic ch€ bién sita phét huy cong suét cdc thiét bi di ddu tu bé xung
trong nam 2018, cong tic van tri van chuyén ban hang sé linh hoat do viéc ddu tu
thém cdc phuong tién van chuyén chuyén dung.

- Cong ty ti€p tuc ddu tu hop 1y cho cong tac thi trudng, tang cudng cong tdc
marketing, thuc hién cdc chuong trinh ban hang phut hop, diéu chinh lai dia 1y va
nhan su mot s& dia ban cho phut hop thuc tién. Phdt trién thém kénh ban hang, xic
ti€n m& rong thi trudng Mién Nam va nghién citu xut khau sn phdm.

- D061 ngii cdn bo lanh dao, quan ly, cong nhan ky thuat ngay cang trudng thanh
va c6 kinh nghiém, tam huyét v6i nghé nghiép, tan tuy véi cong viéc, trung thanh
vGi su nghiép phat trién ctia Cong ty.,

- Thuong hiéu stta Moc Chau ngay cang 16n manh, nguoi tiéu dung luén yén
tAm va tin tudng vao san phdm ctia Cong ty. Hé thong cdc nha phan ph6i luén tam
huyét, trung thanh dé déng hanh cing su phat trién clia cong ty.

- Cong ty luon nhin duge su quan tam gidp do, tao diéu kién cta Tap doan
GTN Food, Vilico, ciia dia phuong va cdc ban be d6i tac trong va ngoai nudc.

2. KHO KHAN:

- Nam 2019 vén ti€p tuc véi nhitng nguy co bi thu hep dat chan nu6i véi nhiing
du kién diéu chinh quy hoach lai dit dai ctia dia phuong, gy nén tam ly hoang
mang khong yén tam ddu tu phat trién tai mot s6 khu vuc chan nuoi.

- Tinh hinh dich bénh trong Tinh, Huyén va nhat l1a xung quanh vang dai cong
ty dién bi€n hét stc phiic tap, trong khi luong khach du lich dén véi Moc Chau
ngay cang tang va hanh trinh di chuyén phiic tap.

- Dién tich tréng ngod cdy tai Moc Chau bi thu hep do nhan dan chuyén déi dat
dai sang trong cdy an qua va trang trai du lich ngay cang nhiéu. Do d6 san lugng
ngo cay dé 1am 0 uép tai dia phuong gidm nhanh, phdi mua tir cdc tinh khéc nén chi
phi cho van chuyén cao va anh huéng téi chat lugng 4 uép.

- Su canh tranh trong nganh thuc phdm néi chung va nganh sita néi riéng tiép
tuc gay gat, phiic tap va quyét liét.

- Gia ca mot s6 yé€u t6 dau vao c¢6 xu hudng tang, tao nén dp luc vdi gia thanh
san phdm, trudc mét 12 gid dién, than va cdc vat tu nguyén liéu khdc sé ting theo
gid than va dién.

- Quy mo san xudt kinh doanh ngay cang 16n, trinh do clia mot s6 cian bo,
nhén vién chua theo kip, nhét la ciac can bo nganh chan nu6i va bo phan thi truong.




- Mat d¢ dan bo binh quan ting nhanh, do dé van dé theo dai quan 1y tai ho,
v¢ sinh chdn nudi nang cao sic khoé dan bod, cong tdc xit Iy moi trudng 1a nhitng
bai todn nan gidi va phic tap.

Il KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

STT HANG MUC D.VI TINH KE HOACH 2019
1 | Pau con téng s6 Con 27.493
Dan bo sita Con 26.920
2 | Phoi gi6ng Lan 28.635
3 | Sinhdé Ca 11.540 |
4 | Chét Con 810
5 | Thai Con 8.043
- Trong dé6: Bé duc Con 3,423
6 | Bo bé ban giéng noi bo Con 500
7 | Sira tuoi san xudt Tén 88.000
8 | Nang xuit binh quan Kg/con/ngay 24,25
9 | Cé tréng mdi va phuc trang Ha 280
10 |Ngo cay (2 vu) Ha 1.050
11 |achua Téan 232.000
12 | C6 kho + Rom kho Tén 5.500
13 | Ché€ bién sita:
- Stta thanh trung (Chai + Ti) Tén 2.560
- Stta Thanh tring hop gidy Tén 614
- Stta c6 dac xudt ban Tén 33
- Sita banh Tén 155
- Stta UHT Tr. hop 469,14
- Sita chua an Tr. hop 97,97
- Stta chua uéng Tr. hop 50,49
|- Sita chua nép cdm Tan 2.500
- Cream Kg 2.000
- Bo Kg 8.800 |
13 |- Phomat Kg 5.500
14 | Ché& bén TA vién va hén hop Tén 39.000
15 | Ché bién thitc an TMR Tén 30.000
16 | Doanh thu Ty dong 2.600
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| STT HANG MUC P.VI TINH KE HOACH 2019 |
17 | NOop ngan sdch Ty dong 181
18 | Loi nhuan sau thué€ TNDN Ty dong 146
19 | .. o | Trdo 10i R 8,5
Tién Ivong B.Quan 1 n%/ngt
/thang
20 | C6 tirc % 15-25%

I1I. KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN NAM 2019:

Thanh tién

STT Hang muc diu tw bVT | K.L Db ng)
______________ I XUONG THANH TRUNG . 1,300,000,000
Piu tu X. Dung mé rong xuong C.Bién sita thanh
| |wng bo | 1| 7,000,000,000
2 | Cai tao nén nha san xuét chmh ( Lat gach Chll.l axit ) 0 | 300,000,000
I NHAMAYSUAUHT | [ 64,995,000,000
_____________ || May dong mang éng hi o May | 1 | 1,750,000,000
2 | My lam nhan bnghat May | 3 1,095,000,000
3 | Xe lanh loai 3,5 tan B
_________ 4 | Mua xe néng laoij 3_..‘....".!!’
5 | Mua xe lanh 17 tin (chd sita di Mlen Nam)
6 | bau tu T.Bi T.Nghiém phat trlen sin phim mdi
7 | Cai tao két ndi bdn tiét tring vdi hé thong may rot T i
8| Miy A3 rottét tring logi hgp Prisma 24000 hoph | May | 1| | 45,000,000,000
9 | B chuyén ddi cho may TBA 19 sang loai hop moi Bo I 3,400,000,000
_________ 1 _NHAMAY CBTHUC AN CHANNUOL | . 7,236,000,000
|| Xy nha kho s0 2 khu méy kéo 1.755m2 | TBS | | |  4738,000,000
2| Xy nha kho 50 3 khu méy kéo 840m2 i .00 JE ) O S 2,268,000,000
3 | S.Chira hdi truong + Nha dé xe NM T.A c.Nudi T.BO | | I 230,000,000
1y . TRAMTHU MUA TR - -~ IS, 2,675,000,000
. BOH tiép nhin sita twoi & CIP cho tram T. M stra Cai | 14 | 840,000,000
_______ 2| Lam mii hién dé chuyén dan nong_tram T™M 70 Cai | L | 42,000,000
3 | Lam mai hién dé chuyén dan nong tram TM VDI Cai | 1 [ 42,000,000
4 | Lam méi hién de chuyén dan néng tram TM 26/7 | Cai | 1 | 42,000,000
....... 5| Lam méi hién dé chuyén dan nong tram TM VD2 | Céi | 1 | 42,000,000
6 | Lam méi hién dé chuyén dan nong tram TM trai | Cai | 65,000,000
7| Lam méi hién dé chuyén dan nong tram T™ 19/5 | C&i | 1 | 42,000,000
8 | PAu tu mua tank 80001 cho cac tram thu mua Cai 4 1,560,000,000
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STT Hang muyc dau tw bVT | K.L

Thanh tién

il __(Dong)
TRUNG TAM GIONG k. 11,380,000,000
920,000,000

660,000,000
T.B¢ | 350,000,000
4 | Méy thu hogch cdy ngd lam U chua Cai | 1 |  1950,000,000
5

Nha may SX ché bién phan tai trung tim giéng s63 | TBo 1 7,500,000,000

14,463,000,000

120,000,000
250,000,000

8 | Lam duong ndi bd 750,000,000

Téng cong: 108,049,000,000

[V. DINH HUGNG GIAI DOAN 2019 - 2023:

- Céc chi tiéu tang trudng tr 10 - 12%/nam.

- Tang cuodng tuyén chon dan bo sita nham nang cao nang xudt, san luong va
khéng ngiing nang cao chét luong sita tuoi dua vao ché bién. Cling ¢6 hé théng cdc
Trung tam giong hién c6, xay dung thém 1 dén 2 Trung tam giong, xay dung thém
nha mdy ch€ bién thitc an TMR, clng c6 va md rong nha mdy ché bién thic an
tinh.

- Gidi quyét tot bai todn thidc an tho xanh va thiic an du trit cho dan bo.

- Nang cao chat lugng sita tuoi, va chat lugng céc san pham ché bién sita,
dam bdo tinh 6n dinh cao cho tét ca cdc sin phdm. Nang cao ¥ thiic va trach nhiém
cong dong va tinh tu quan, tu ki€ém tra, ddu tranh ctia cdc h chan nuéi bo sita.

- Pau tr x4y xung thém nha mdy ché& bién sita mdi, phat huy cong suit thiét
bi clia 2 nha mdy sita hién nay, dam bdo thu mua va ché bién hét sita tuoi cta cdc
ho chin nuoi trong cong ty va nhan dan chan nuoi bo sita trong viing. Méi nam san
xudt théem tir 2 dén 3 san phdm m&i phit hop véi xu thé tiéu dung theo thoi diém.
Nghién cttu [ap dat, van hanh cdc day chuyén san xudt banh keo sita cdc loai.

- Dau tr thich hop cho thi trudng, nham gift viing cdc thi truong hién cé, md
md&i cdc thi truong tiém nang nhét 12 thi trudng Thanh ph6é H6 Chi Minh va khu vuc
cdc tinh phia nam. Nghién ciu dé xuét khdu san phdm ra nuéc ngoai khi ¢6 co hoi.
Pdy manh hoat dong ctia kénh tiéu thu hién dai theo kip théi quen tiéu diung cong
nghé s6 ngay cang phé bién, m& méi diy cdc cira hang tién ich tai Ha Noi va céc
thanh pho 16n dé tang hinh &anh thuong hiéu va phuc vu théi quen mua hang tién ich
cuia nguoi tiéu dung ngdy cang tiang lén.




- Tang cudng cong tdc dao tao va quan tri doanh nghiép. Ti€p tuc hoan hién
cdc quy ch€ quan ly diéu hanh theo hudng hién dai, ing dung t6t cong nghé thong
tin vao cong tdc quan ly va diéu hanh nghiép vu chuyén mon.

- Bam bao cong an viéc 1am va doi s6ng cho nguoi lao dong.

- Tién luong dat trén 9 triéu déng/ngudi/thing.

- Pdy manh hoat dong nghién ctru va ting dung khoa hoc k¥ thuat, cai ti€n k§
thuat, hop 1y héa san xuét.

- Tiép tuc lam t6t va dong bo chuong trinh tiét kiém & tat ca cdc bo phén
trong toan cong ty.

- Tang cudng tham gia cdc hoat dong an sinh xa hoi vi cong déng.

- C6 tiic hang nam dat 15 - 25%.

V. CAC BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN:

1. Vé cong tac chin nuoi:

- Tiép tuc cling 6 vé t6 chiic nganh k§y thuat chan nuoi, thi y, thu tinh nhan tao theo
huéng quan ly chat ché, ddu tu chiéu sau dé ddy manh cong tdc chan nuéi. Can d6i nhan
luc phit hop dé b sung, luan chuyén va tang cudng doi ngii can bo k§ thuat. DAy manh
cong tac khuyén nong, déi méi phuong thic quén 1y nhim tang cudng trach nhiém clia
cac quan tri khu vuce, quan 1y sét sao doi ngii khuyén nong va thu tinh nhan tao & co sd.
Tang cuong quan 1y dan loai, nAng cao chat luong dan bd sita ddm bdo dan bo sita ngay
cang dong déu va ¢6 nang xuat, chat luong sita tot.

- Bam bao an toan tuyét déi dich bénh cho dan bo, quéan ly chit ché quy trinh phong
chong dich bénh, thuc hién tiéu trung khir doc chudng trai, xr Iy nuc udéng thudng
xuyén; ning cao y thic phong chéng dich bénh cho toan bd cdc ho chin nuoi. Thuc
hién nghiém tic tiém phong dinh ky va tiém phong bé xung cho dan bo.

- Tang quy mo ho véi mitc binh quén tir 40 dén 50 con/hd, sat nhap céc ho nho 1é va
chan nu6i khong hiéu qua dé c6 diéu kién ddu tu va dp dung céc thiét bi tién tién, hién
dai vao ho chan nuoi.

- Tang cudng cong téc quan tri diéu hanh dé thuc hién t6t 4 nhiém vu va nhat Ia
nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia 3 Trung tAm giéng hién c6. Lam viéc vai
huyén vé khéo sit dia diém dé xay dung thém 1 dén 2 Trung tam giéng theo dur 4n cam
két dau tu véi Huyén va Tinh.

- Tiép tuc nang cao chat lugng sita tuoi, ting cudong kiém tra, kiém sodt, thuc hién
nghiém tic Hop déng thu mua sita hang nam vdéi cdc hd chan nuoi.

- Lam t6t cong tdc xit Iy moi trudng, dam bao 100% cic ho chan nuoi déu c6 hé
thong xir 1y chat thai theo quy chudn, quy dinh kh6i luong phan bén duge st dung /dién
tich dét cdc ho, khuyén khich cdc ho sit dung mdy ép phan dé hé tro xit [y moi trudng va
bién phan bo thanh hang héa nham tang thu nhép cho nguoi chan nuoi.

2. Cong tac quan ly, sir dung dat dai:

- Tiép tuc lam viéc véi Tinh va Huyén dé 6n dinh qu§ dat hién c¢6 va quy hoach thém
quy dét cho xay dung cdc Trung tam giéng mdi theo du dn phét trién chan nuoi bo sita
dai han va cam két dau tu ctia Cong ty.

- Quy hoach dt dai theo huéng can d6i dién tich tréng cd va tréng ng6, theo hudng
tang ddn dién tich tréng c6 xanh (trong d6 chii yéu 1a c6 VA06) dé tang s6 lugng co
xanh tai ché cho dan bo.




- Ti€p tuc nghién citu, thir nghiém dua cdc giéng cd mdi vao tap doan giéng ¢ clia
cong ty, dam bao co cau déng co hop 1y vé s luong va chit luong.

- Tao moi diéu kién thuan loi dé€ cdc ho md rong chudng trai, quy hoach san choi
mdi theo sy phét trién dan bo clia cic ho.

- Tang cudng cong tdc quan ly va bao v¢ dit dai, x{r Iy nghiém cdc truong hop vi
pham vé€ quan 1y va stt dung dat sai muc dich.

3. Vé cong tac ché bién:

- Phat huy cong suat thiét bi clia Nha mdy thic an TMR, ti€p tuc 4p dung KHK'T
vao ché bién nham khong ngimg nang cao chét lugng, nang cao thoi gian bao quan thiic
dn TMR ddp ting nhu cdu ngay cang cao vé sit dung thiic an TMR.

- Tang cudng chét lugng thitc an tinh, nang cao san lugng ddp tng ddy di nhu
ciu clia khoi chan nuoi, nghién ciu mé rong san xudt tai khu viuc méy kéo cii di xay
dung nha xudng trong nam 2018,

- Phét huy t6t cdc thiét bi hién c6 ctia Nha mdy sita, nAng cao cong sudt san xuat,
can doi di cic chung loai san phdm dim bdo dang hod san phim va c4n bing thi trudng
vé chiing loai sin phdm.

- Ti€p tuc nang cao chét lugng cdc san phdm sita, nghién citu va san xuét cac san
phdm méi phit hop véi thi trudng hién nay, dam bao it nhat méi nam c6 3 san phdm mdi
tiéu thu trén thi trudng.

- Tap trung cao trong ché& bién va van chuyén ban hang, nang cao hiéu xudt may
moc thiét bi, diéu hanh hgp 1y cong tdc van chuyén hang hod, ddp ting kip thoi don hang
clia cdc nha phan phéi trong toan qudc, dam bao ddy di ching loai va chat luong san
phdm, nghién ctu phuong thitc van chuyén phit hgp cho thi trudng Mién Nam.

- Ti€p tuc nang cao cong tic quan tri, ting cudng c4c bién phép quan 1y, kiém tra
ki€m sodt chat ch& tiing cong doan tit ti€p nhan sita tuoi, ch& bién, luu kho v van
chuyén dén diém ban hang, ddm béo chét luong san phdm luén 6n dinh.

- Ra sodt lai tat ca cdc loai dinh muc kinh t& k§ thuat khoi ché bién, trén co sd tiét
kiém t6i da chi phi, tang cong suit mdy moc thiét bi, ting nang xuét lao dong dé ha gia
thanh san phdm, tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

4. Vé cong tac thi trudong:

- Ti€ép tuc diu tu hgp ly vé moi mat cho thi trudng, ddy manh hoat dong
Marketing quang ba san phdm véi nhiéu hinh thitc, nham tang nhan dién hinh anh san
phén, nang cao thuong hiéu tao diéu kién thuan lgi cho tiéu thu san phdm t6i n guoi tiéu
ding. Pédu tu chiu sau cho Kénh hién dai méi thanh 1ap véi viéc xam nhap vio céc
chudi siéu thi uy tin, m& ddy hé théng céc cita haing miu tién ich tai Ha Noi, Thanh pho
H6 Chi Minh va cdc thanh phé 16n khdc. Phan chia lai mot s6 viing thi trudng cho phi
hop dia ly va quy mo tiéu thu san phdm, xem xét tang thém cdc nha phan phéi khu vie
tai mot s6 dia ban cho hop 1y, thanh 1y hgp déng d6i véi nhitng nha phan phoi vi pham
cam két hop déng va hoat dong cling nhu nang luc yéu kém.

- Pdu tu va cing ¢6 Chi nhanh D2 Ning, timg budc trién khai ban hang tai Thanh
pho H6 Chi Minh va cdc tinh Mién Nam véi phuong cham 1am t6i dau chéc t6i do.
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- Tranh tha xtc tién tim ki€m co hoi xuat khiu sdn phdm, truée mat 14 thi truong
Trung Quéc khi Chinh phii 2 nuéc thoa thuan cho phép xuat khiu sita chinh ngach.

- Tang cudng ki€m tra, kiém sodt h¢ thong thi trudng thong qua hé thong DMS
va kiém tra thuc t€, theo dai sdt sao cam két ma hé théng can bo thi trudong da ky véi
Téng Gidm d6c. Thuc hién nghiém ky cuong ky luat, thuc hién ché do bdo cdo trung
thuc. Toan Cong ty tap trung moi ngudn luc cho thi trudng, nhung véi phuong cham
“cdc bo phan khéc vi thi truong nhung khong lam thay cong viéc ciia thi trudng”.

- Tang cudng cong tdc tuyén dung va dao tao doi ngii nhitng ngudi [am cong tac thi
truong theo hudng chuyén nghiép, hi€u sau vé thi trudng , nhanh nhay véi cic bién ddi
thi truong, doc 1ap xir 1y t6t moi tinh hu6ng phdt sinh, ddm bao phit trién thi trudng 6n
dinh va vimg chac.

5. Vé cong tac xay dung co ban:

- Ti€p tuc déu tu cho cong tic nang cao chét lugng sita twoi. PAu tr cic bén tiep
nhan sifa twoi va CIP cho 14 tram thu mua sita, lam mdi hién cho 6 tram thu mua sita dé
chuyén dan néng clia mdy lanh ra ngoi nha chita c4c bén sita. Mua thém 4 tank chita
sita cho 4 tram thu mua sifa c6 san lugng hang ngay 16n. Sita chita nang cdp tram thu
mua sifa cli khu vuc 85 dé gidm tai cho tram thu mua chinh. D3 bé téng nham san choi
cho Trung tam giéng s6 1 va s6 3. Mua mdi mdy thu hoach ng6 cay lam @ chua. Hoan
thién xay dung va lap dat thiét bi cho nha mdy ché bién phan tai Trung tim giong s6 2.
Khdo sit, 1ap du todn xay dung Trung tim giong s6 4

- Pau tur m& rong Nha mdy thiic an chan nuéi: Xay dung thém 2 nha kho khu vuc
mdy kéo cii voi tong dién tich sir dung 2.500,m2.

- Péu tr mé rong va cdi tao lai Nha mdy sita Thanh triing,

- Mua méi thém mdy lam nhan va mdy déng mang 6ng hiit.

- Cai tao he th6ng két néi cdc bon tiét tring v6i hé thong mdy rot.

- Dau tut mdy A3 rét tiét trung loai hop Prisma 24.000 hop/git va bo chuyén déi
cho may TBA sang loai hop mdi.

- Mua méi thém 5 xe lanh dé phuc vu van chuyén cdc mat hang lanh kip thoi.

- Ddu tur thiét bi thi nghiém sdn phdm méi cho Ban cong nghé Nha mdy sifa.

- Lap dyu 4n Khao sit thiét ké nha mdy sita mdi.

- Stra chita nha 29 Cit Linh va xay dung nha ban hang tai 159 Minh Khai.

- Khoan thém 1 giéng nude ngdm phuc vu san xuat.

- Mua xe con cho Chi nhanh Da Nang, may pho t6 cho Phong T8 chiic, loa dai
hoi trudng Cong ty va lam dudng noi b cdc khu vire chan nuéi.

6. Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac tai chinh ké toan theo quy dinh ctia Nha nude, cac
chuin myre ké toan. Thure hién tt cong tac Bao céo tai chinh quy, nam va céic bao cao
theo yéu ciu quan tri. Hang ndm thuc hién viéc soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang va

kiém toan Bao c4o nam theo quy dinh
- Thyc hién khoan céng viée triét dé, tra luong theo khdi luong cong viée hoan
thanh va binh xét xép loai hudng luvong hang théng trong toan cong ty.
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- Tlep tuc chinh sach cho cac ho chan nuodi vay vén dé dau tu phét trién chian nudi
bo sita. Tiép tuc thyuc hién t6t quy Bao hiém vat nudi, bao hiém gia sita va quy hd tro
san xuat. Thuc hién gia stta thu mua mua dong va mua he theo hop déng méi

- Dy an d4u tu mua sdm TSCP: thuc hién theo ding quy trinh, quy dinh ctia Nha
nudc vé cac trinh ty, thu tuc ho so phép ly

- Vé chinh séach tién luong: Co ban gitr nguyén dinh mirc ndm 2018 va tién hanh ra
soat lai d& didu chinh cho hop ly tai cdc bo phan trong toan Cong ty.

- Thue hién nghfa vy vé& thué, Bao hiém x3 hoi theo quy dinh

- Mure thu lao cho HDQT va Ban kiém so4t gitt nguyén nhu ndm 2018:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong /thang.
+ Uy vién Hoi dung quan tri va Truang BKS:  4.000.000, dong /nguoi /thang.
+ Uy vién Ban kiém soét: 2.500.000,ddng /ngudi /thang.

- Du kién ké hoach phan phéi loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép, nam 2019:
+ Trich quy dau tu phat trien: ~ Toi da 10 %.

+ Trich qu§ khen thudng: Téi da 5 %.
+ Trich quy khen thudng Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va
Céan bg quan ly:

* Trich: 1,5 % loi nhuan trong ké hoach.
ﬂ * Trich: 10 % phan lgi nhugn vuot ](é hoach.
- C0 tirc nam 2019: tir 15 - 25% (Tra bang tién mat)

7. Vé dao tao:

- Ti€p tuc cong tdc dao tao, quy hoach, b tri cin bo tir cong ty téi co sd, tre héa doi
ngii c4n bo dé chudn bi t6t cho chuyén giao thé hé quan 1y céc cdp, duy tri su 6n dinh hé
thong c4n bo quan ly. Tiép tuc nghién cdu va &p dung mo hinh t6 chitc quan Iy méi tai
cic phong ban co quan va dac biét 1a & cdc don vi chan nuéi, theo huéng tinh gon, hi¢u
qua, truc tuyén, nang cao trach nhiém cd nhan ngudi ding déu t6 chiic, ddp ting nhu
cdu quén tri doanh nghiép ngay cang cao cua cong ty.

- Tang cudng cong tic tuyén dung va dao tao cho cdc nganh nghé trong toan Cong
ty, ddc biét 1a cdc nganh ky thuat chan nuéi, thd y d€ nang cao hiéu qua cong tdc
khuyén nong, thd y, thu tinh nhan tao, kham chita bénh cho dan bo.

- Tiép tuc dao tao doi ngii k¥ thuat bao tri thiét bi ciia Nha mdy sifa, dam bdo lam
chil thiét bi day chuyén ché& bién, di trinh do stra chita kip thoi cdc su ¢6 trong day
chyén ché bién sita céc loai.

- M& cic 16p dao tao chuyén nganh cho doi ngii 1am cong tdc thi trudng, nhét 1a bo
phan Marketing va doi ngii nhan vién ban hang.

- Pao tao doi ngii nghiép vu ting dung thanh thao phdn mém cong ngh¢ thong tin
trong quan ly, ddm bao céc thong tin luon kip thoi va thong sudt trong toan cong ty.

8. Vé itng dung Khoa hoc k¥ thuét va chuong trinh tiét kiém:

Cling c6 lai Hoi dong khoa hoc ky thuat ctia Cong ty, cdc nha may, trung tam,
cdc phong ban va bo phan cong téc cin 1ap chuong trinh ding ky hang nam vé ting dung
khoa hoc ky thuat, sing kién cdi tién k§ thuat, hop 1y héa san xudt dé c6 16 trinh thuc
hién cu thé. Tang cudng cdc giai phap hop 1y dé thuc hién t6t chuong trinh tiét kiém
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toan dién, nang cao nang xudl lao dong, ha gia thanh sin xuAt, nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh

Tiép tyc nghién citu mé rong nganh nghé dé hé trg nhau trong sdn xuét ctia Cong
ty. Phong k€ todn s& nghién citu diéu chinh cdc dinh mic kinh & k§ thuat dé tham muu
cho Téng Gidm déc dé giao chi tiéu tiét kiem cho timg bo phén san xuat, quéan 1y trong
nam 2019, trén co s& d6 phong ké todn theo ddi va quyét todn chuong trinh tiét kiém
theo dinh ky hang thang, hang quy va c4 niam.

9. Vé Phong trao thi dua lao dong san xuit trong Cong ty:

- Tiép tyc ddy manh céc phong trao thi dua lao déng san xuat, chio mimg céc
ngay I€ 16n trong nam, dac biét 1a dip 30/4 - 1/5 va Quéc khanh 2/9.

- T6 chic 6t Héi thi hoa hau bo sita, ti€p tuc d6i mdi hinh thic t6 chiic nhim
nang cao chat lugng, phong phi vé noi dung, ddm bao 12 ngay hoi I6n nhét trong nam
cta ngudi chan nuoi, 1a nét dep van hoé va truyén théng clia Cong ty.

- Két hop chit ché va tao diéu kién thuan lgi cho cic doan thé quan ching nhu
Cong doan, Doan thanh nién, Cyu chién binh phat dong thi dua lao dong san xuat va
hoat dong phong trao c6 hiéu qua cao nhét.

- Xay dung céc nhan t6 dién hinh tién tién trong t4t ca cdc nganh nghé, linh vuc
hoat dong. Chu trong x4y dung cdc dién hinh trong cong tac chan nuoi, véi céc tiéu chi
cy thé vé m6 hinh h¢, nang xudt sin luong siia, xir 1y moi trudng va hiéu qua kinh &
trén don vi ha dét canh t4c.

- Tiép tuc phat dong phong trao xanh - sach - dep, gilt gin va bao vé t6t moi
truong, déc biét trong nganh chan nuéi toan cong ty.

10. Vé co ché hoat dong trong Cong ty:

Ti€p tuc hoan thién co ché hoat dong trong cong ty phit hop véi su phat trién ctia
cong ty, dac biét la co ché chi dao va phoi hop hoat dong giita Pang uy - Hoi doéng quan
tri - Tong gidm déc va céc t6 chiic doan thé chinh tri - xa hoi.

Xdy dung, diéu chinh co ché t6 chitc quan 1y méi phit hop cho cdc don vj sin
xudt, dac biét 1a cdc don vi chan nu6i. Tang cudng ky cuong, ky luat, thudng phat
nghiém minh va cong khai trén tinh thin Quy ché dan chii clia Cong ty. Nang cao hon
nifa vai trd cén b cdc cép, nhat 1a nhitmg ngudi diing ddu cdc (6 chic.

Tiép tuc nghién citu cdc chinh sich vé hoat dong thi trudng nhim ning cao trach
nhi¢ém cd nhan, ddm bao ch€ do bdo cdo chinh xéc, du dodn duoc nhu ciu thi truong,
dao tao va b6 nhi¢m, luan chuyén phit hgp hé théng nhan su 1am céng tac thi truon g.

Cing c6 xay dung hé théng chinh tri ctia Cong ty ngay cang vitng manh, tao diéu
kién cho cdc t6 chiic hoat dong theo diing chiic ning nhiém vu ciia t6 chiic minh. Tranh
tht sy gitip d& ctia Tap doan GTN  Food, Vilico, chia cdc co quan Trung wong, Tinh,
Huyén, cdc nha khoa hoc va cdc d6i téc, cdc don vi ban trong nudc va nuée n goai.

Trén day Ia toan bo: BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018, KE HOACH SAN XUAT KINIT DOANH NAM 2019 VA PINH HUGNG NHIEM
KY 2019 - 2023 ctia Cong ty 6 phan gicng bd siia Moc chau,
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Nam 2019 mac du s¢ gap nhiéu khé khan tré luc vé thi trudng, nhung véi su
quy€l tdm cao do va tinh than vugt khé vuon 1én, voi doi ngli can bg, cong nhan vien
chic va ngudi lao dong ngay cang truong thanh, ¢ ban linh viing vang, tam huyét véi
cong ty, tan tam, tan lyc vé6i cong viée, sé tan dung nhiing loi the, tiém nang va co hoi
kinh doanh, khac phuc kip thoi nhiing han ché va bat loi trén thi trudng dé ti€p tuc xay
dung cong ty phit trién di lén. Véi tinh than d6 Cong ty cd phan Gidng bd sita Moc
Chau ti€p tuc phéin ddu vuon lén hoan thanh t6t nhiém vu ma toan bo ¢6 dong ctia Cong
ty da tin tudng va giao phé, phan dau xay dung cong ty ngy cang én dinh va phat trién
viing manh vé moi mat.

“ Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu va cdc quy vi cé dong manh khoé.
Chiic Dai hoi thanh cong tot dep.
- TICH HOI DPONG QUAN TRI
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